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PRZEDMOWA

Ingrid Hamm, dyrektorka Fundacji Roberta Boscha we wstepie inaugurujgcym
w 2007 roku serie Raportéw o kulturze ,Postep Europa” - przywotujac stowa
Jacques’a Delors’a oraz José Manuel’a Barroso o szczegdlnej roli jaka przypada kulturze
i polityce kulturalnej w procesie jednoczenia Europy - pytata o praktyczny wymiar
deklaracji, ztozonych przez kolejnych przewodniczacych Komisji Europejskie;j.

Obecnie, w roku wielu nowych otwar¢, wyboru sktadu Parlamentu Europejskiego
oraz Komisji Europejskiej, a na szczeblu lokalnym samorzadéw, widzac potrzebe
wznowienia dyskusji w tym obszarze, w ramach Punktu Informacji Europejskiej Europe
Direct - Rzeszow zapraszamy do ponownego przywotania pytan o role kultury, polityki
kulturalnej oraz wplyw kultury na rozwdj spoteczno-gospodarczy.

Majac Swiadomos$¢, ze ozywienie dyskursu nt. znaczenia kultury (zwlaszcza
w konteks$cie regionalnym) wymaga czasu, wyraziliSmy che¢ podjecia tego wyzwania
i nawigzujac do wspaniatej tradycji raportéw o kulturze przekazujemy pierwszy tom
publikacji ,Kultura w Europie. Podkarpacie w kulturze.” W ramach niniejszego
opracowania, w czterech raportach zaprezentowano: (1) trendy w polityce kulturalnej
na szczeblu instytucji europejskich na przykiadzie Parlamentu Europejskiego;
(2) dziatania w zakresie tworzenia sprzyjajacych warunkéw do powstawania i rozwoju
inicjatyw w sferze kultury na przyktadzie polskich Inkubatoréow Kultury w tym
rzeszowskiego; (3) dziatalno$¢ Wojewddzkiej Instytucji Kultury na przyktadzie
Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej w Rzeszowie; (4) dziatalno$¢ unikalnych,
w skali regionalnej a nawet miedzynarodowej, instytucji kultury na przyktadzie Muzeum
Dobranocek ze zbioré6w Wojciecha Jamy w Rzeszowie.

Niniejsza publikacja nie powstataby bez ogromnego zaangazowania wielu osdb,
azwtlaszcza: pani prof. nadzw. dr hab. Agaty Jurkowskiej-Gomutki, recenzentki
publikacji oraz pani Eweliny Jurasz, pani Katarzyny Lubas, pani Moniki Ohar-Pawiak,
autorek raportow, ktérym sktadamy serdeczne podziekowania.

Réwnoczes$nie ciekawi spostrzezen czytelnikéw, w celu podnoszenia jakosci
kolejnych publikacji wydawanych przez Punkt Informacji Europejskiej Europe Direct-
Rzeszbéw, kierujemy prosbe o dzielenie sie spostrzezeniami z lektury niniejszej
publikacji na adres e-mailowy: europedirect-rzeszow@europedirect-rzeszow.pl
lub/i enowak@wsiz.rzeszow.pl.

Ewa Nowak-Koprowicz

z Zespotem Punktu Informacji Europejskiej Europe Direct-Rzeszow
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FOREWORD

Ingrid Hamm, the director of Robert Bosch Foundation, in 2007, during the
introduction inaugurating the series of Reports on culture "Europe progress” - quoting
Jacques Delors and José Manuel Barroso and referring to a special role that culture and
cultural politics play in the Europe uniting process - asked about the practical dimension of
declarations made by heads of the European Commission.

Currently, during the year of new openings, selecting the new composition of the
European Parliament and the European Commission, at the local self-governments level,
seeing the need to resume related discussions, within the scope of the Europe Direct
Information Centre - Rzeszow, we hereby invite to recall the questions about the role of
culture, cultural politics and the impact that culture has on socio-economic development.

Being aware of the fact that the enliven discourse concerning the importance of
culture (especially in the regional context) requires time, we have expressed willingness to
accept the challenge and, referring to the great tradition of reports on culture, we provide
the first publication volume "Kultura w Europie. Podkarpacie w kulturze.” [Culture in Europe.
Sub-Carpathian region in culture]. Within the scope of this study, the following have been
presented in four reports: 1. trends in cultural politics at the European institutions level, on
the example of the European Parliament (European Parliament - immersion in the culture);
2. activities related to creating favourable conditions conductive to form and develop
initiatives within the cultural sphere, on the example of Polish Culture Incubators, including
Rzeszow (Culture incubators in Poland - why they are formed and for whom they are
intended); 3. activity of the Provincial Institution of Culture on the example of the Province
and City Public Library in Rzeszow (Provincial Public Library in Rzeszow - the potential of
modern institution of culture); 4. activity of unique, at the regional or even international
scale, institution of culture on the example of Muzeum Dobranocek [Museum of Bedtime
Cartoons] from the collections of Wojciech Jama in Rzeszow (the Museum of Bedtime
Cartoons in Rzeszow - a magic meeting spot).

This publication would not have come into being without great involvement of many
people and, in particular: prof. nadz. dr hab. [associate professor, Ph.D] Agata Jurkowska-
Gomulka, a reviewer of this publication, and Ewelina Jurasz, Katarzyna Lubas, Monika Ohar-
Pawiak, the authors of reports constituting this study, to whom we extend thanks.

At the same time, interested in the readers' opinions, to improve the quality of
further volumes published by the Europe Direct Information Centre - Rzeszow, we are
directing our request to share your views after getting to know this publication and e-mail
your opinions: europedirect-rzeszow@europedirect-rzeszow.pl or/and

enowak@wsiz.rzeszow.pl.

Ewa Nowak-Koprowicz

and the Team of Europe Direct Information Centre - Rzeszow
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Ewa Nowak-Koprowicz!

Parlament Europejski - zanurzenie w kulturze

Parlament Europejski ze wzgledu na kompetencje ustawodawcze jest gtdwnym
podmiotem Kksztattujacym polityke Unii Europejskiej, ktéra ma wptyw na codzienne
zycie ponad 500 mln Europejczykéw. Odnoszac sie do obszaru kultury Parlament
Europejski wskazuje, Zze podczas gdy Unia Europejska ma zaledwie uprawnienia
wspierajgce i koordynujgce, to Parlament nadaje tej dziedzinie centralne miejsce
w prawie wspdlnotowym.

Réznorodnos$¢ kulturowa i jezykowa jest wspierana przez Parlament Europejski
zarOwno za pomoca prawodawstwa jak i konkretnej inicjatywy tj. Nagrody Filmowe;j
LUX. Oba te narzedzia sg przedmiotem niniejszego opracowania.

1. Komisja Kultury i Edukacji Parlamentu Europejskiego?

W  celu przygotowania prac Parlamentu Europejskiego  postowie
(751 z 28 panstw czlonkowskich) przydzielani sa do stalych komisji, z ktorych kazda
specjalizuje sie w odrebnej dziedzinie. Jedng z 20 komisji statych jest Komisja Kultury
i Edukacji, ktéra ma uprawnienia w zakresie: 1. aspektéw kulturalnych Unii
Europejskiej, a zwtlaszcza a) poglebiania wiedzy oraz upowszechniania kultury,
b) ochrony i promowania réznorodnosci kulturowej i jezykowej, c) zachowania
i ochrony dziedzictwa kulturalnego, wymiany kulturalnej i twodrczos$ci artystycznej;
2. polityki edukacyjnej Unii, w tym takze europejskiego szkolnictwa wyzszego,
wspierania systemu szkét europejskich i ksztatcenia ustawicznego; 3. polityki
audiowizualnej oraz kulturalnych i edukacyjnych aspektow spoteczenstwa
informacyjnego; 4. polityki dotyczacej mtodziezy; 5. rozwoju polityki w zakresie sportu,
wypoczynku i rozrywki; 6. polityki informacyjnej i srodkéw przekazu; 7. wspotpracy

1 Autorka jest zastepca kierownika Punktu Informacji Europejskiej Europe Direct - Rzeszéw oraz
wicedyrektorem Regionalnego OsSrodka Debaty Miedzynarodowej w Rzeszowie przy Wyzszej Szkole
Informatyki i Zarzadzania z siedzibg w Rzeszowie.

? Opracowanie przygotowane przy wykorzystaniu oficjalnych materiatéw Parlamentu Europejskiego,
www.europarl.europa.eu, z dnia 30.11.14
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z krajami trzecimi w obszarze sportu i edukacji oraz stosunkéw z witaSciwymi
organizacjami i instytucjami miedzynarodowymi.3

W ramach komisji parlamentarnych postowie opracowuja projekty legislacyjne
i sprawozdania z wtasnej inicjatywy, wprowadzajg poprawki i gtosuja nad nimi. Ponadto
analizujg propozycje Komisji Europejskiej i Rady oraz przygotowuja sprawozdania na
posiedzenia plenarne. W odniesieniu do roli ustawodawczej oraz nadzorowania
programéw UE, Komisja Kultury i Edukacji jest odpowiedzialna za takie programy jak:
Erasmus+, Kreatywna Europa oraz Europa dla Obywateli.*

Posiedzenia komisji parlamentarnych odbywaja sie raz lub dwa razy w miesigcu,
w Brukseli, a ich obrady s3 jawne. Kazda z komisji statych skitada sie z 25-71 postow
oraz posiada przewodniczgcego, prezydium oraz sekretariat. W Komisji Kultury
i Edukacji, obecnej, VIII kadencji Parlamentu Europejskiego zasiada 31 cztonkéws,
a 30 postow petni w tejze komisji zastepstwo® i jest ona 15. pod wzgledem liczby
cztonkdédw. Liczniejsze sg komisje: 1. Spraw Zagranicznych (71 cztonkéw), 2. Ochrony
Srodowiska Naturalnego, Zdrowia Publicznego 1 Bezpieczenstwa Zywnosci
(69 cztonkéw), 3. Przemystu, Badan Naukowych i Energii (67 cztonkéw), 4. Spraw
Gospodarczych i Monetarnych (61 cztonkéw), 5. Wolnosci Obywatelskich,
Sprawiedliwo$ci, Spraw Wewnetrznych (60 cztonkow), 6. Zatrudnienia i Spraw
Socjalnych (55 cztonkéw), 7. Transportu i Turystyki (49 cztonkéw), 8. Rolnictwa
i Rozwoju Wsi (49 cztonkéw), 9. Rozwoju Regionalnego (43 cztonkéw), 10. Handlu
Miedzynarodowego (41 cztonkéw), 11. Budzetu (41 cztonkéw), 12. Rynku

3 Szerzej: http://www.europarl.europa.eu/committees/pl/cult/home.html, z dnia 30.11.14

* 19 listopada 2013 roku Parlament Europejski podjat decyzje ustanawiajaca dwa, nowe programy UE:
1) Erasmus+, program na rzecz ksztatcenia, szkolenia, mlodziezy i sportu. Budzet programu Erasmus+
wynosi 14,7 mld euro. Szczeg6towe informacje nt. programu m.in.: http://erasmusplus.org.pl/, dostep
zdnia 30.11.14; 2) Kreatywna Europa, program na rzecz wsparcia finansowego dla sektoréw
audiowizualnych, kultury i kreatywnych. Budzet programu wynosi 1,46 mld euro. Szczeg6towe informacje

nt. programu m.in.: http://www.kreatywna-europa.eu/, dostep z dnia 30.11.14. Oba programy weszly
w zycie 1 stycznia 2014 roku, a ich realizacja jest zaplanowana do roku 2020.

5 Cztonkowie Komisji Kultury i Edukacji 6smej kadencji Parlamentu Europejskiego (stan na listopad
2014 r.): Silvia Costa, Andrea Bocskor, Mircea Diaconu, Helga Triipel, Michaela Sojdrové, Isabella Adinolfi,
Dominique Bilde, Louise Bours, Damian Draghici, Angel Dzhambazki, Jill Evans, Emmanouil Glezos,
Giorgos Grammatikakis, Petra Kammerevert, Rikke Karlsson, Adrew Lewer, Krystyna Lybacka, Svetoslav
Hristov Malinov, Curzio Maltese, Fernando Maura Barandiard, Luigi Morgano, Momchil Nekov, Martin
Sonneborn, Yana Toom, Giovanni Toti, Sabine Verheyen, Julie Ward, Bogadan Brunon Wenta, Theodoros
Zagorakis, Bogdan Andrzej Zdrojewski, Milan Zver.

6 Postowie petnigcy zastepstwo w Komisji Kultury i Edukacji 6smej kadencji Parlamentu Europejskiego
(stan na listopad 2014 r.): Marie-Christine Boutonnet, Jean-Marie Cavada, Terese Comodini Cachia,
Norbert Erdds, Santiago Fisas Ayxela, Eider Gardiazabal Rubial, Juan Carlos Girauta Vidal, Sylvie
Guillaume, Gyoérgy Holvényi, Mary Honeyball, Jean-Frangois Jalkh, Mark Joulaud, Dietmar Koster, Zdzistaw
Krasnodebski, Kashetu Kyenge, Ilhan Kyuchyuk, Emma McClarkin, Ernest Maragall, Martina Michels,
Marlene Mizzi, Elisabeth Morin-Chartier, Liadh Ni Riada, Paul Nuttall, Michel Reimon, Liliana Roudrigues,
Algirdas Saudargas, Monika Smolkova, Hermann Winkler, Jadwiga Wisniewska, Tadeusz Zwiefka.
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Wewnetrznego i Ochrony Konsumentéw (40 cztonkéw), 13. Prawa Kobiet
i R6wnouprawnienia (35 cztonkéw), 14. Petycji (34 cztonkéw). Przewodniczacg Komisji
Kultury i Edukacji jest Silvia Costa z Postepowego Sojuszu Socjalistdow i Demokratow
w Parlamencie Europejskim, drugiej co do wielkoSci sity politycznej VIII kadencji
Parlamentu.

Sktad polityczny komisji odzwierciedla sktad Parlamentu Europejskiego.
W Komisji Kultury i Edukacji cztonkami jest: 9 na 219 postéw Europejskiej Partii
Ludowej (Chrzescijanskich Demokratéow), 8 na 191 postow Postepowego Sojuszu
Socjalistow i Demokratow w Parlamencie Europejskim, 3 na 71 postéw Europejskich
Konserwatystéw 1 Reformatoré6w, 3 na 68 postow Porozumienia Liberatow
i Demokratow na rzecz Europy, 2 na 52 postéw Konfederacyjnej Grupy Zjednoczonej
Lewicy Europejskiej/Nordyckiej Zielonej Lewicy, 2 na 50 postéw Zielonych/Wolne
Przymierze, 2 na 48 postéw Europy Wolnosci i Demokracji Bezposredniej, 2 na postow
52 postow niezrzeszonych.

Postowie zasiadajacy w Parlamencie Europejskim pochodza z 28 krajow
cztonkowskich UE. Z kolei cztonkowie Komisji Edukacji i Kultury wywodza sie
z 14 panstw, uwzgledniajagc postow pelnigcych zastepstwo z 20 (odpowiednio
cztonkostwo i zastepstwo z liczby postow reprezentujacych dany kraj: Wiochy -
5i11z73, Niemcy - 4 i 3 z 96, Wielka Brytania - 4 i 3 z Wielkiej Brytanii, Polska -
3i3z51,Butgaria-3i1z17,Grecja-3i0z21, Rumunia-2i0z32, Francja-1i6z 74,
Hiszpania- 114 z 54, Wegry - 112 z 21, Republika Czeska-1i0z 21, Dania -1i10z 13,
Stowenia-1i0z8, Estoniali0z6,Malta-0i2z6, Portugalia-0i1z21, Austria-0i1l
z 18, Stowacja-0i 1z 13, Irlandia 0i 1z 11, Litwa - 0i 1 z 11. W przypadku polskich
parlamentarzystéw cztonkami komisji s3: Krystyna Lybacka, Bogdan Brunon Wenta,
Bogdan Zdrojewski, a zastepstwo petnia: Zdzistaw Krasnodebski, Jadwiga Wisniewska,
Tadeusz Zwiefka. Z kolei zaden z: 26 postéw z Holandii, 21 postéw z Belgii, 20 postow ze
Szwecji, 13 postéw z Finlandii, 11 postéw z Chorwacji, 8 postéw z Lotwy, 6 postéw
Cypru, 6 postow z Luksemburga nie zasiada (ani czlonkostwo, ani zastepstwo)
w Komisji Kultury i Edukacji.

W kontekscie priorytetow poszczegdlnych prezydencji panstw cztonkowskich UE
w komisjach parlamentarnych Parlamentu Europejskiego realizowane sg dyskusje
tematyczne. Przyktadowo w ramach trwajacej prezydencji wloskiej podczas posiedzen
Komisji Kultury i Edukacji w okresie od lipca do wrzesnia 2014 roku poruszano
nastepujace zagadnienia: 1) obrona tzw.europejskiego wyjatku kulturalnego,
w konteks$cie ochrony dziedzictwa europejskiego. Dario Franceschini, wtoski minister
kultury zapowiedzial konieczno$¢ wiaczenia wyjatku kulturalnego w dtugoterminowa
strategie UE, 2) w ramach inspiracji programem Erasmus - wsparcie mobilno$ci
miodych ludzi w dziedzinie kultury, umozliwienie wymiany artystéw, mtodych
pracownikéw muzedéw, bibliotek i innych instytucji kultury w krajach europejskich,
3) odnosnie sektora audiowizualnego i internetu - bezptatny dostep dla wszystkich do
tresci on-line, docelowo internet, wopinii Antonio Giacomelli, sekretarza stanu
telekomunikacji, powinien by¢ dostepnym dla wszystkich medium wolnej wymiany,




4) w kontekscie mtodziezy i sportu wskazano na kwestie zatrudnienia, mobilnosci oraz
wsparcia wysitkdw na rzecz zwalczania ustawiania meczy i manipulowania wynikami
sportowymi, 5) w zakresie edukacji podkreslono konieczno$¢: wzmocnienia i rozwoju
systeméw ksztatcenia (z naciskiem na szkolenie zawodowe, ksztatcenie ustawiczne
i szkolenie nauczycieli), lepszego wykorzystania S$rodk6w w ramach programu
Erasmus+ w celu wspierania mobilnosci miedzynarodowej i zwiekszenia wsparcia dla
szkolnictwa wyzszego, studiow zwtaszcza doktoranckich.

2. Nagroda Filmowa LUX”

Ustanowiona w 50. rocznice traktéw rzymskich (2007) Nagroda Filmowa LUX
(LUX FILM PRIZE) jest przejawem dziatan Parlamentu Europejskiego na rzecz kultury
iwsparcia roznorodnos$ci kulturowej w Scistym zwigzku z dziataniami w innych
dziedzinach polityki europejskiej. To takze poklosie rozszerzajacych sie uprawnien
legislacyjnych, w tym mozliwo$ci przyjmowania inicjatyw o doniostym znaczeniu
symbolicznym, ktére Parlamentowi Europejskiemu gwarantuje Traktat lizbonski.

U podstaw przedsiewziecia lezy postrzeganie kina jako $rodka wyrazu
kulturalnego o ogromnym potencjale do przeciwstawienia sie barierom stwarzanym
przez strach, poczucie niepewno$ci, zakorzenionych w otaczajacej rzeczywistosSci. Kino
bedace $srodkiem masowego przekazu kultury jest r6wnocze$nie zwierciadtem, ktére
personalnie umozliwia dostrzezenie, niejednokrotnie zaskakujgco wielu, kwestii, ktére
nas tacza oraz tych, ktore zostang uznane za bardzo interesujace, ze wzgledu na swoja
odmienno$¢. Dlatego tez, w sytuacji koniecznoSci prowadzenia przez Parlament
Europejski skutecznego dialogu z obywatelami Unii Europejskiej, aby w wiekszym
stopniu upowszechni¢ wiedze o sobie oraz uzyska¢ wsréd obywateli zrozumienie dla
petnionej roli, to kino zostato uznane za idealne narzedzie prowadzenia debaty, nad
Europa i jej przyszto$cia, w ponad 500 mln gronie.

Przystepujac do realizacji inicjatywy przyjeto dwa, gtowne cele: 1. skierowanie
debaty publicznej na Unie Europejska i jej polityke, a w konsekwencji rozwijanie wiedzy
opinii publicznej w tym zakresie, 2. wsparcie rozpowszechniania (ko)produkc;ji
europejskich filmoéw na terenie Unii.

7 Opracowanie przygotowane przy wykorzystaniu oficjalnych materiatéw Parlamentu Europejskiego:
Nasze historie przedstawione przez filmowe emocje, Lux Film Prize, Parlament Europejski, 2014, s.1-28;
Nagroda Lux, Program 2014, Dyrekcja Generalna ds. Komunikacji, Parlament Europejski, 2014, s. 1-10;
3 filmy, 24 jezyki, 28 krajow, Lux Film Days, Razredni Sovraznik, Parlament Europejski, 2014, s. 1-11;
3 filmy, 24 jezyki, 28 krajow, Lux Film Days, Bande de Filles, Parlament Europejski, 2014, s. 1-11; 3 filmy,
24 jezyki, 28 krajow, Lux Film Days, Ida, Parlament Europejski, 2014, s. 1-11; Nagroda Lux, Pokazujemy
bogactwo kultur, Parlament Europejski, 2013, s. 1-24; www.europa.eu, z dnia 30.11.14
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Pobudzenie do refleksji i zainicjowanie debaty na skale europejska nastepuje
poprzez uczynienie z konkursu nowatorskiej formy komunikowania sie na temat
imigracji, integracji, uboOstwa, wolnoSci wypowiedzi, praw kobiet oraz innych
kluczowych kwestii wchodzacych w zakres kompetencji Parlamentu Europejskiego.
Zatozenie to, podobnie jak koncentracja dystrybucji na tzw. ,piecie achillesowej kina
europejskiego”, jest w ramach inicjatywy konsekwentnie realizowane poczawszy od
przyjetych kryteriow konkursowych po finalizujace dang edycje konkursowa wreczenie
nagrody publicznos$ci podczas Festiwalu Filmowego w Karlowych Warach.

Nagroda jest narzedziem komunikacyjnym Parlamentu Europejskiego.
A ugruntowywanie obecnosci nagrody filmowej LUX na europejskiej scenie kulturalnej
poprzez dziatania przyjete w strategii komunikacyjnej instytucji zatwierdzono 5 lipca
2010 roku.

W praktyce oznacza to, Ze biorgce udzial w konkursie, trwajace co najmniej
60 minut, filmy fabularne lub artystyczne filmy dokumentalne (réwniez animowane),
ktérych premiera festiwalowa/wejscie na ekrany miaty miejsce we wskazanym w danej
edycji okresie: 1. przedstawiajg réznorodnos$¢ tradycji europejskich, rzucajg $wiatto na
proces integracji europejskiej lub odzwierciedlajg proces budowania Europy oraz 2. sg
produkcjami lub koprodukcjami kwalifikujacymi sie do udziatu w programie Kreatywna
Europa (program MEDIA), ktérych producentem lub wspo6tproducentem byto panstwo
Unii Europejskiej lub Islandia, Liechtenstein, Norwegia badZ Szwajcaria. Dodatkowo, jak
wskazuje Dyrekcja Generalna ds. Komunikacji Parlamentu Europejskiego odno$nie
VIII edycji konkursu (2014) do nagrody nie powinno sie zgtasza¢ filméw nagrodzonych
pierwszymi nagrodami na festiwalach kategorii , A”8.

W procedure konkursowg, obejmujaca selekcje oficjalng, czyli wybor dziesieciu,
a nastepnie trzech filméw oraz konkurs o Nagrode Filmowg LUX z wyborem laureata,
zaangazowani sg zarowno przedstawiciele Swiata filmu oraz Parlamentu Europejskiego,
Komisji Europejskiej, Rady Europy.

Do udziatu, w rozpoczynajacych proces selekcji konkursowej brukselskich,
spotkaniach oraz dyskusji tzw. komisji selekcyjnej (The Selection Panel) zaproszeni sg
przede wszystkim przedstawiciele S$wiata filmu tj. producenci, dystrybutorzy,
operatorzy kin, dyrektorzy festiwali i krytycy filmowi. Powierzenie temu gronu
oficjalnej selekcji oraz konkursu nadaje filmowej nagrodzie Parlamentu Europejskiego
artystycznego i kinematograficznego prestizu. W panelu selekcyjnym udziat biorg
réwniez, cho¢ bez prawa glosu, cztonkowie zalozyciele oraz w charakterze
obserwatoréw przedstawiciele Komisji Europejskiej (Kreatywna Europa) i Rady Europy
(Fundusz Eurimages). Co roku zmienia sie 1/3 czlonkéw komisji selekcyjnej,
m.in. z urzedu do zespotu dotgcza przedstawiciel filmu, ktéry zwyciezyt poprzednia

8 Festiwale kategorii ,A”: Wenecja, San Sebastian, Berlin, Cannes, Karlowe Vary i Locarno.




edycje Nagrody Filmowej LUX. Za zatwierdzenie sktadu komisji selekcyjnej odpowiada
parlamentarna Komisja Kultury i Edukacji.?

Propozycje filmow do selekcji oficjalnej sa zgtaszane przez: komisje selekcyjng
oraz - w przypadku takiej woli - postéw do Parlamentu Europejskiego i specjalistow
z branzy filmowe;j.

Zadaniem 16 cztonkéw komisji selekcyjnej jest wskazanie 10 filmoéw, ktore stang
sie przedmiotem tzw. selekcji oficjalnej, a nastepnie trzech finalistow. Decyzje zapadaja
zwykla wiekszoscia gtosow lub przy jej braku wiekszoscia wzgledng w drodze
losowania, w gtosowaniu tajnym. Cztonkowie komisji moga zaproponowaé¢ do pieciu
filméw, z ktorych najwyzej dwa odpowiadajg ich przynaleznoSci panstwowe;j.
Cztonkowie komisji selekcyjnej nie moga oddac gtosu na film z ktérym wigze ich interes
handlowy, w praktyce oznacza to, ze jezeli uczestniczyli w produkcji lub wykorzystaniu
w celach komercyjnych zaproponowanego przez siebie filmu konkursowego, moga
zostaé poproszeni o wstrzymanie sie od udziatu w ostatecznym gtosowaniu. Cztonkowie
komisji selekcyjnej zobowigzani sg do zachowania tajemnicy, az do oficjalnych wynikow
(dziesiagtki, a nastepnie najlepszej tréjki filmow).

Dziesie¢ najlepszych filméw ogtaszanych jest podczas Festiwalu Filmowego
w Karlowych Warach na poczatku lipca. Natomiast finatowa tréjka pod koniec lipca.

Europejski pejzaz kulturowy jest okreSlany jako gteboko podzielony.
Przekroczenie granic i trafienie do publicznosci poza krajem pochodzenia ma miejsce
w niewielkiej liczbie przypadkéw. Jezyk przekazu stanowi nadal realng przeszkode
w rozpowszechnianiu dziet na wielojezycznym rynku. W 2010 roku na tamach trzeciego
wydania Raportu o Kulturze ,Postep Europa”l® miedzynarodowe grono ekspertow

9 W VIII edycji konkursu (2014) komisja selekcyjna pracowata w nastepujacym sktadzie: 1) cztonkowie
(16): Peter Bognar, Wegry, dystrybutor, dyrektor programowy festiwalu; José Luis Cienfuegos, Hiszpania,
dyrektor Miedzynarodowego Festiwalu Filméw w Sewilli; Stephan de Potter, Belgia, dystrybutor,
Cinéart-Cinélibre; Fatima Djoumer, Unia Europejska, kierownik ds. stosunkéw miedzynarodowych
iimprez, Europa Cinéma; Marion Doring, Unia Europejska, dyrektor Europejskiej Akademii Filmowej;
Jakub Duszynski, Polska, dystrybutor, Gutek Film, wiceprezes Europa Distribution; Per Ericsson, Szwecja,
kierownik Wydziatu Edukacji Filmowej w Szwedzkim Instytucie Filmowym; Francesca Feder, Francja,
producentka; Giorgio Gosetti, Wtochy, dyrektor artystyczny Venice Days w ramach festiwalu filmowego
w Wenecji i partner ,28 razy kino”; Peter Paul Huth, Niemcy, redaktor i krytyk filmowy w ZDF; Dirk
Impens, producent filmu The Broken Circle Breakdown; Ivana Ivisic, Chorwacja, konsultantka
ds. dystrybucji i promocji filméw na festiwalach; Christophe Leparc, Francja, sekretarz generalny
Quinzaine des Réalisateurs w ramach Festiwalu Filmowego w Cannes; Karel Och, Czechy, krytyk filmowy
i dyrektor artystyczny Festiwalu Filmowego w Karlowych Warach; Jonathan Romney, Wielka Brytania,
krytyk filmowy w FilmComment.com i Sight and Sound, doradca ds. programéw filmowych; Mira Staleva,
Butgaria, wicedyrektor Miedzynarodowego Festiwalu Filmowego w Sofii; 2) cztonkowie zatozyciele:
Georgette Ranucci, Wiochy, operatorka i dystrybutorka, Lucky Red; Michel Demopoulos, Grecja, krytyk
filmowy; 3) obserwatorzy: Matteo Zacchetti, zastepca szefa dziatu ds. programu Media i kompetencji
medialnych w DG ds. Sieci Komunikacyjnych, TresSci i Technologii w Komisji Europejskiej; Roberto Olla,
Dyrektor wykonawczy, Fundusz Eurimages, Rada Europy.

10 Raport o Kulturze ,Postep Europa” Europa czyta - literatura w Europie, Wydawca polskiej wersji:
Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej, Numer 3/2010.




podjeto dyskusje o literaturze w Europie. Odpowiadajac na pytania: ,Czy literatura
europejska moze przyczyni¢ sie do pogtebienia wiedzy o sgsiadach i budowaé mosty
miedzy IludZmi? Czy mimo rozdrobnienia europejskiego rynku ksiqzki jest w stanie
wspiera¢ miedzykulturowe porozumienie lub nawet dopomdc kontynentowi w uzyskaniu
tak czesto brakujqcej toZsamosci?’!l - wszyscy zgodnie wskazali na niedoceniang,
a kluczowg role przektadu. ,Jezykiem Europy powinien by¢ przektad, postulowat przed
kilkoma laty Umberto Eco, aby wskazaé, ze angielski komunikator internetowy Pidgin, jako
lingua franca globalizacji, stuzy wprawdzie porozumiewaniu sie, ale nie porozumieniu. Do
tego potrzebne jest kulturowe przenikanie sie, dla ktérego nie ma wiekszego i bardziej
stosownego pola niz przektady literatury. A mimo to zZadna z dziedzin kultury nie jest tak
stabo wspierana jak literatura, zwtaszcza przektadowa, najmniej zas w ramach UE"12
wskazywal Holger Fock, tlumacz literatury i przewodniczacy Rady Europejskiego
Zwiagzku Stowarzyszen Ttumaczy (CEATL), a Gabriella Gonczy, dziennikarka, kierujaca
instytutem Roberta Graggera przy Collegium Hungaricum w Berlinie, uzupetniata
nastepujaco, ,gdy wazny autor z Europy Srodkowej i Wschodniej z jakich$§ powodéw nie
jest dostepny po niemiecku, angielsku lub francusku, to prawdopodobnie nigdy nie bedzie
czytany w krajach sqgsiednich”13. Kino, jak wskazuje Dyrekcja Generalna ds. Komunikacji
Parlamentu Europejskiego, nie jest tu wyjatkiem. Wychodzac z takiego zatoZenia
Parlament Europejski trzem finatowym filmom w ramach kazdej edycji konkursowej
zapewnia nagrode w postaci przygotowania wersji ze $ciezka dialogowa
przettumaczong na jezyki urzedowe UE oraz produkcji pakietu kina cyfrowego (DCP)
przeznaczonego dla wszystkich panstw cztonkowskich UE. W efekcie filmowcy zyskuja
narzedzie pozwalajace na pokonywanie barier jezykowych i kierowanie swoich dziet do
szerokiego grona odbiorcow.

Aby jednak powstata rzeczywista platforma, za posrednictwem ktorej
Europejczycy maja mozliwo$¢ wspolnego poruszania sie w europejskiej przestrzeni
publicznej poprzez prowadzenie dyskusji na ten sam temat (filmy biorgce udziat
w konkursie), w tym samym miejscu (miasto w kazdym z panstw cztonkowskich UE),
wtym samym czasie (za poSrednictwem debat organizowanych na zywo, a takze
w Internecie z wykorzystaniem medidéw spoteczno$ciowych) zainicjowano w 2012 roku
Dni Nagrody Filmowej LUX (LUX FILM DAYS). W ramach tej inicjatywy, okreslanej jako
jedyne w swoim rodzaju doswiadczenie kulturowe przekraczajace granice panstw, od
wrze$nia do grudnia w danej edycji konkursowej (czyli przed ogtoszeniem zwyciezcy,
a po zapewnieniu finatowej tréjce napiséw w jezykach urzedowych UE) we wszystkich
panstwach cztonkowskich UE w wybranych kinach istnieje mozliwo$¢ obejrzenia filmow

11 . Hamm, Wyborna Europa, [w:] Raport o Kulturze ,Postep Europa” Europa czyta - literatura w Europie,
Wydawca polskiej wersji: Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej, Numer 3/2010, s .4.

12 H. Fock, Dlaczego mimo wszystko zajmuje sie przektadami[w:] Raport o Kulturze ,Postep Europa”
Europa czyta - literatura w Europie, Wydawca polskiej wersji: Fundacja Wspétpracy Polsko-Niemieckiej,
Numer 3/2010, s .43.

13 G. Gonczy,,By¢ albo nie by¢ tlumaczonym”[w:] Raport o Kulturze ,Postep Europa” Europa czyta -
literatura w Europie, Wydawca polskiej wersji: Fundacja Wspétpracy Polsko-Niemieckiej, Numer 3/2010,

s. 51.




finatowych z napisami w jezyku ojczystym. Projekcje odbywaja sie przewaznie
w ramach festiwali filmowych, we wspétpracy z instytutami filmowymi i kinami oraz
z biurami informacyjnymi Parlamentu Europejskiego w poszczeg6lnych panstwach
cztonkowskich, sg to czesto krajowe prapremiery. W 2014 roku zaplanowano w ramach
Dni Nagrody Filmowej LUX 165 pokazow oraz wydarzen specjalnychl4. W przypadku
Polski filmy mozna byto zobaczy¢ w Kinie Muranéw w Warszawie oraz w Kinie Nowe
Horyzonty we Wroctawiu.

Ponadto teoretycznie na mniejsza skale, cho¢ uwzgledniajgc site oddziatywania
nie bedzie to w pelni stuszne stwierdzenie, od 2010 roku w ramach Miedzynarodowego
Festiwalu Filmowego w Wenecji realizowany jest pokaz finalowych filméw oraz projekt
zatytutowany ,28 razy Kino” (pierwotnie 27 razy). W ramach projektu zapraszani sg
mtodzi entuzjasci filmow, 28 oséb (18-25 lat) z 28 panstw cztonkowskich, ktérzy wraz
z przedstawicielami $wiata filmu oraz postami do Parlamentu Europejskiego uczestnicza
w pokazach i debatach opartych na fabule filmoéw, ktore dotycza kluczowych tematéow
europejskiego kina. Ponadto od 2014 roku uczestnicy majg mozliwo$¢ wejscia w role
ijurorow i przyznania nagrody Venice Days. Relacje ze spotkan s3a na biezaco
publikowane w ramach bloga.1>

Za posrednictwem Dni Nagrody Filmowej LUX oraz projektu ,28 razy Kino” filmy
ubiegajace sie o nagrode gtéwng stajg sie tematem dyskusji prowadzonych zaré6wno na
zywo jak i za posrednictwem mediow spotecznoSciowych. Dodatkowo od 2014 roku
Parlament Europejski dziatajac na rzecz wzmocnienia dyskursu o filmach bioracych

" Miejsca w ktérych zorganizowano pokazy finalistéw w ramach Dni Nagrody Filmowej LUX: Belgium,
Bruxelles: Bozar; Luxembourg: Cineast film festival and Utopia; Bulgaria, Sofia: Dom na kinoto; Czech
Republic, Brno; Denmark, Copenhagen: Cinemateket; Germany, Berlin: Kino in der Kulturbrauerei;
Germany, Cologne; Germany, Munich; Austria, Vienna: Viennale International Film Festival; Estonia, Talin:
Artis Cinema; Ireland, Cork: IndieCork Film festiwal; Greece, Thessaloniki; Cyprus, Lemesos: Rialto
Theatre; Cyprus, Nicosia: Cine Studio; Spain, Segovia; Spain, Barcelona: Filmoteca de Catalunya; Spain,
Madrid; Spain, Seville; Spain, Cartagena: Festival Internacional de Cine de Cartagena; Spain, Santiago:
Festival CINEUROPA; Spain, Gijon: Festival International de Cinema de Gijon; Spain, Lanzarote: Muestra de
Cine Europeo de Lanzarote; France, Arras: Festival international du film d'Arras; France, Troyes: Ciné city
de Troyes; France, La Ciotat; France, Strasbourg; Croatia, Zagreb: Zagreb Film Festival; Italy, Rome; Italy,
Milano; Latvia, Riga: Splendid Palace cinema; Lithuania, Vilnius; Hungary, Budapest; Malta, Valletta:
St. James Cavalier; Malta, Gozo; Netherlands, Leiden: Leids Film Festival; Poland, Warsaw: Kino Muranow;
Poland, Wroclaw: Kino Nowe Horyzonty; Portugal, Lisbon: Cinemateca; Romania, Bucharest: Cinema
Studio; Slovenia, Celje; Slovenia, Izola; Slovenia, Ljubljana; Slovakia, Bratislava: Bratislava Film festival;
Finland, Helsinki; Sweden, Stockholm: Stockholm Film Festival; United Kingdom, Aberdeen; United
Kingdom, Perth; United Kingdom, Brodick; United Kingdom, Inverness; Lithuania, Kaunas; Lithuania,
Klaipeda; Portugal, Leiria; Belgium, Genk; Belgium, Turnhout; Slovenia, Maribor; United Kingdom, London;
France, Paris; Belgium, Bruxelles; Belgium, Marche-en-Famenne; Spain, Tarragona; United Kingdom,
Lochmaddy; Italy, Torino; Italy, Bologna. Oficjalny portal Parlamentu Europejskiego:
http://www.europarl.europa.eu/news/pl/news-room/content/20141014STO74014 /html/Europejska-
jesie% C5%84-filmowa-Dni-Nagrody-LUX-w-kinie-obok-Ciebie!, z dnia 30.11.14

15 Wiecej informacji o inicjatywie na oficjalnym portalu Venice Days: www.venice-days.com, z dnia
30.11.14



http://www.europarl.europa.eu/news/pl/news-room/content/20141014STO74014/html/Europejska-jesie%C5%84-filmowa-Dni-Nagrody-LUX-w-kinie-obok-Ciebie
http://www.europarl.europa.eu/news/pl/news-room/content/20141014STO74014/html/Europejska-jesie%C5%84-filmowa-Dni-Nagrody-LUX-w-kinie-obok-Ciebie
http://www.venice-days.com/

udziat w konkursie przygotowuje szeroko udostepniane opracowania edukacyjne
dotyczace inicjatywy oraz tréjki finalistéw.16

W latach 2007-2012 w listopadzie, a od 2013 roku w grudniu podczas sesji
plenarnej w Strasburgu wskazywany jest zwyciezca. Decyzje o tym ktory z finalistow
zostanie nagrodzony podejmuja postowie do Parlamentu Europejskiego podczas tajnego
glosowania. Procedura gtosowania trwa miesigc i umozliwia kazdemu z postéw oddanie
glosu na jeden film. Postowie do Parlamentu Europejskiego moga obejrze¢ film na cztery
sposoby: 1. w sali kinowej LUX; 2. w swoich panstwach cztonkowskich, w ramach
wydarzen filmowych podczas Dni Nagrody LUX; 3. VOD - na dostepnym dla postéw
portalu po wystaniu wniosku o udostepnienie hasta; 4. na DVD, ze wzgledu na bardzo
ograniczong liczbe kopii jest to opcja dostepna przede wszystkim dla postow Komisji
Kultury i Edukacji oraz wiceprzewodniczacych. Procedura glosowania zamykana jest
w dzien poprzedzajacy ceremonie wreczenia nagrody o godz. 23:00, a wynik pozostaje
tajemnicg do nastepnego dnia, do momentu otwarcia zapieczetowanej koperty przez
Przewodniczacego Parlamentu Europejskiego podczas gali finatowej. Ceremonie
wreczenia filmowej nagrody Parlamentu poprzedza, kolejny konsekwentny element
strategii komunikacyjnej, jakim jest seminarium dla dziennikarzy. W seminarium,
podczas ktorego postowie do Parlamentu Europejskiego, eksperci i rezyserzy dyskutuja
o kinie i o Europie moze bra¢ udziat po co najmniej dwdch dziennikarzy z kazdego
panstwa cztonkowskiego. W ceremonii wreczenia nagrody majg mozliwos$¢ uczestniczy¢
ekipy filmowe trzech finalistow, a przedstawiciel zwycieskiej proszony jest
o wygtoszenie krétkiego przemdwienia przed zgromadzeniem plenarnym.

Statuetka wreczana jest przez przewodniczgcego Parlamentu Europejskiego.
Laureat nagrody nie otrzymuje w sposob bezposredni nagrody finansowej w postaci
np. czeku. Natomiast oryginalna/e wersja/e jezykowa/e zwycieskiego film zostaje
dostosowana do odbioru przez widzéw z wadami wzroku i stuchu w wiecej niz jednej,
oryginalnej wersji. Ponadto laureat nagrody otrzymuje wsparcie w promocji filmu
w panstwach cztonkowskich.

Grudniowa ceremonia nie zamyka danej edycji konkursowej. W celu poszerzenia
grona zainteresowanych inicjatywa od 2013 roku przyznawana jest jeszcze nagroda
publicznosci (Public Audience Mention), ktéra wreczana jest podczas Festiwalu
Filmowego w Karlowych Warach w nastepnym roku kalendarzowym. Pierwsza nagroda
publicznosci zostata wreczona w 2014 roku i przypadta filmowy The Broken Circle
Breakdown. Laureat nagrody publicznosci VIII edycji konkursu zostanie poznany

16 Prezentacje finalistow koncza propozycje pytan do dalszej dyskusji. M.in. w kontekscie filmu IDA
proponowane s3 nastepujace zagadnienia: ,1. Niektdrzy dziennikarze nazwali Ide ,filmem artystycznym’”,
czy mozesz Sie z tym zgodzi¢? 2. Jakie wrazenie sprawitby na tobie ten film, gdyby zostat nakrecony
w kolorze? 3. Ida jest tagodnym filmem o ciezkich wydarzeniach. Czy ten film dostarczyt ci nowych informacji
o historii Polski i Europy? 4. Czy mozesz porownac ten film do innych filméw, ktére widziatas/widziates
i ktdére odnosity sie do Il wojny swiatowej? W czym sq one do siebie podobne, a czym sie rézniq? 5. W czym
tkwi sita tego filmu?”, 3 filmy, 24 jezyki, 28 krajéw, Lux Film Days, Ida, Parlament Europejski, 2014, s. 8.




w 2015 roku. Glosowanie odbywa sie za posrednictwem strony internetowej luxprize.eu
lub mediéw spotecznos$ciowych. Ponadto kazdy z glosujacych ma szanse zostania
wybranym do ogloszenia zwyciezcy osobiscie w Karlowych Warach. Pierwsza taka
mozliwos$¢ otrzymata pochodzaca ze Stowacji, Iveta Kollaroval?’. Ustanowienie nagrody
publicznosci oraz udoskonalanie formy jej przyznawania/wreczania to kolejny krok
otwarcia dostepu do inicjatywy ogoétowi obywateli z rownoczesnym podtrzymaniem
udziatu postow.

Nagroda filmowa LUX zaczyna nabiera¢ duzej rangi jako forma wsparcia
europejskich produkcji filmowych, oferowana pomoc w znalezieniu miejsca na rynku
i dotarciu do szerokiej publicznosci filmom, ktére w innych okolicznos$ciach nie miatyby
takiej mozliwosci, przynosi rezultaty. Na powyzszy aspekt wskazuje m.in. Rok Bicek,
tworca Razredni SovraZnik (Klasowy wro6g), ktéry w wywiadzie udzielonym po
otrzymaniu informacji o zakwalifikowaniu jego filmu do finatowej trojki o Nagrode LUX
podkreslit, ze ,najwiekszym problemem jest brak wiedzy o kinematografii mniejszych
panstw. Przyktadem jest kino stowenskie — niemal zupetnie nieznane w Europie, i dlatego
tak wazna jest dla kazdego stoweriskiego rezysera tegoroczna nominacja, ktéra rzuca
nieco swiatta na nasz rodzimy rynek. W przysztym roku jakis inny rezZyser bedzie miat
szanse wyswietli¢ swoje dzieto w kinach w catej Europie. ,28 razy Kino”® Z Kkolei
nagrodzony w 2013 roku, Felix van Groeningen za film The Broken Circle Breakdown
(W kregu mitosci) dziekujac za przyznang statuetke stwierdzit, ze jest dla niego
wyjatkowym zaszczytem dowiedzie¢ sie, ze europejscy deputowani wybrali mdj film,
obejrzeli go izagtosowali na mnie. Wtasnie dlatego uwazam, Ze Nagroda LUX jest
wspaniatq inicjatywq - dzieki niej oglgdasz film, ktérego w innym wypadku nie bratbys
nawet pod uwage. Pozwala obrazom dociera¢ do widowni w réznych czesciach Europy,
ato jest nasz - rezyserow - gtéwny cel.”’? Obok twoércow na range filmowej nagrody
Parlamentu Europejskiego wskazujg rowniez kolejne nominacje i nagrody przyznawane
laureatom konkursu (Tabela 1), m.in. wspomniany The Broken Circle Breakdown po
otrzymaniu w grudniu 2013 roku statuetki od Parlamentu Europejskiego jeszcze
dwukrotnie zwyciezyl w kategorii najlepszych filmow zagranicznych oraz otrzymat
nominacje w kategorii najlepszy film nieanglojezyczny Amerykanskiej Akademii
Filmowe;.

17 Oficjalny portal Nagrody Filmowej LUX: http://luxprize.eu/news/lux-prize-public-mention-meet-
person-who-will-announce-it, z dnia 30.11.14

18 Poznaj troje rezyseréw walczacych o Nagrode LUX 2014, Oficjalny portal Parlamentu Europejskiego:
http://www.europarl.europa.eu/news/pl/news-room/content/20141027ST076349 /html/Poznaj-troje-
re%C5%BCyser%C3%B3w-walcz%C4%85cych-0-Nagrod%C4%99-LUX-2014, z dnia 30.11.14

19 Felix van Groeningen z Nagroda LUX 2013, Oficjalny portal Parlamentu Europejskiego:
http://www.europarl.europa.eu/news/pl/news-room/content/20131211ST030503 /html/Felix-van-

Groeningen-z-Nagrod%C4%85-LUX-2013, z dnia 30.11.2014



http://luxprize.eu/news/lux-prize-public-mention-meet-person-who-will-announce-it
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http://www.europarl.europa.eu/news/pl/news-room/content/20141027STO76349/html/Poznaj-troje-re%C5%BCyser%C3%B3w-walcz%C4%85cych-o-Nagrod%C4%99-LUX-2014
http://www.europarl.europa.eu/news/pl/news-room/content/20141027STO76349/html/Poznaj-troje-re%C5%BCyser%C3%B3w-walcz%C4%85cych-o-Nagrod%C4%99-LUX-2014
http://www.europarl.europa.eu/news/pl/news-room/content/20131211STO30503/html/Felix-van-Groeningen-z-Nagrod%C4%85-LUX-2013
http://www.europarl.europa.eu/news/pl/news-room/content/20131211STO30503/html/Felix-van-Groeningen-z-Nagrod%C4%85-LUX-2013

Tabela 1. Laureaci Nagrody Filmowej LUX w latach 2007-2013

VII EDYCJA KONKURSU
Data wreczenia: 11.12.2013
Tytut oryginalny: | The Broken Circle Breakdown
Tytut polski: W kregu mitosci
Rezyseria: Felix van Groeningen
Produkcja: Belgia
Premiera: 10 pazdziernika 2012 roku
Inne nagrody | 63. Festiwal filmowy w Berlinie (07-17.02.2013) - wygrane: Panorama
m.in.: Audience Award - Felix van Groeningen; Nagroda Label Europa Cinemas -

Felix van Groeningen;

7. Festiwal Filmu i Sztuki ,Dwa brzegi” w Kazimierzu Dolnym (27.07-
04.08.2013) - Il miejsce kategorii: nagroda publiczno$ci;

26. Ceremonia wreczenia Europejskich Nagrod Filmowych (07.12.2013) -
wygrana w kategorii: najlepsza europejska aktorka roku - Veerle Baetens;
ponadto nominacje w Kkategoriach: najlepszy europejski film roku;
najlepszy europejski aktor roku; najlepszy europejski rezyser roku;
nagroda publiczno$ci - najlepszy film europejski; najlepszy europejski
scenarzysta roku;

39. Ceremonia wreczenia Cezaréw (28.02.2014) - wygrana w kategorii:
najlepszy film zagraniczny

86. Ceremonia wreczenia Oskarow (02.03.2014) - nominacja w kategorii:
najlepszy film nieanglojezyczny;

18. Ceremonia wreczenia Satelitow (09.03.2014) - wygrana w kategorii:
najlepszy film zagraniczny.

VI EDYCJA KONKURSU

Data wreczenia:

21 listopada 2012 roku

Tytut oryginalny: | Io sono Li

Tytut polski: Nazywam sie Li
Rezyseria: Andrea Segre
Produkcja: Wtochy, Francja
Premiera: 5 wrze$nia 2011 roku

Inne nagrody oraz
nominacje m.in.:

68. Miedzynarodowy Festiwal Filmowy w Wenecji (31.08.-10.09.2011) -
wygrane: Nagroda Laterna Magica; Nagroda Lina Mangiacapre; Nagroda
Whoskiej Federacji Klubéw Filmowych (FEDIC)

25. Ceremonia wreczenia Europejskich Nagréod Filmowych (01.12.2012) -
nominacja w kategorii: najlepszy europejski kompozytor roku;

57. Ceremonia wreczenia David di Donatello, nagréd Wtoskiej Akademii
(04.05.2012) - wygrana w kategorii:
pierwszoplanowa - Tao Zhao; nominacje w kategorii: najlepszy aktor

Filmowe;j najlepsza aktorka

drugoplanowy; najlepszy debiut rezyserski; najlepszy producent.

V EDYCJA KONKURSU

Data wreczenia: grudzien 2011
Tytut oryginalny: | Les Neiges du Kilimandjaro
Tytut polski: Sniegi Kilimandzaro




Rezyseria: Robert Guédiguian Francja
Produkcja: Francja
Premiera: 14 maja 2011 roku (Swiat)

Inne nagrody oraz
nominacje m.in.:

36. Miedzynarodowy Festiwal Filmowy w Valladolid -
w kategorii: Srebrny ktos;

37. Ceremonia wreczenia Cezaréw, nagréd francuskiej Akademii Sztuki
i Techniki Filmowej (24.02.2012) - nominacja w kategorii: najlepsza

aktorka.

wygrana

IV EDYCJA KONKURSU
Data wreczenia: 24 listopada 2010 roku
Tytut oryginalny: | Die Fremde
Tytut polski: Obca
Rezyseria: Feo Aladag
Produkcja: Niemcy
Premiera: 13 lutego 2010

Inne nagrody oraz
nominacje m.in.:

60. Festiwal filmowy w Berlinie (11.02.2010) - wygrane: Nagroda Label
Europa Cinemas - Feo Aladag;

23. Ceremonia wreczenia Europejskich Nagrod Filmowych (04.12.2010) -
nominacja w kategorii: najlepsza europejska aktorka; europejskie odkrycie
roku;

26. Warszawski Miedzynarodowy Festiwal Filmowy (08.-17.10.2014) -
nominacja w kategorii: Odkrycia;

35. Miedzynarodowy Festiwal Filmowy w Valladolid (30.10.2010) -
nominacja w kategorii: najlepszy film (Ztoty ktos);

18. Festiwal Filmowy Wiosna Filméw w Warszawskim Kinie Praha (16-
22.04.2012) - nominacja w kategorii: Nagroda Jury Konkursu na Film
z Najlepszym Scenariuszem.

I EDYCJA KONKURSU

Data wreczenia: 25 listopada 2009 roku
Tytut oryginalny: | Welcome

Tytut polski: Witamy

Rezyseria: Philippe Lioret
Produkcja: Francja

Premiera: 7 lutego 2009 (Swiat)

Inne nagrody oraz
nominacje m.in.:

59. Festiwal filmowy w Berlinie (05-15.02.2009) - wygrane: Panorama
Audience Award - Philippe Lioret; Nagroda Label Europa Cinemas -
Philippe Lioret;

35. Ceremonia wreczenia Cezaréw, nagrod francuskiej Akademii Sztuki
i Techniki Filmowej (26.02.2010) - nominacja w kategorii: najlepszy film;
najlepszy aktor; najlepsza aktorka drugoplanowa; najlepszy rezyser;
najbardziej obiecujacy aktor; najlepsza muzyka filmowa; najlepsze zdjecia;
najlepszy dzwiek; najlepszy montaz; najlepszy scenariusz oryginalny;

22. Ceremonia wreczenia Europejskich Nagréd Filmowych (12.12.2009) -
nominacja w kategorii: najlepsza europejska aktorka roku;

55. Ceremonia wreczenia David di Donatello, nagréd Wtoskiej Akademii
Filmowej (07.05.2010) - nominacje w kategorii: najlepszy film Unii




Europejskie;j.

I EDYCJA KONKURSU

Data wreczenia:

22.10.2008 roku

Tytut oryginalny: | Le silence de Lorna

Tytut polski: Milczenie Lorny

Rezyseria: Jean-Pierre Dardenne, Luc Dardenne
Produkcja: Belgia, Francja, Wtochy

Premiera: 19 maja 2008 (Swiat)

Inne nagrody oraz
nominacje m.in.:

61. Miedzynarodowy Festiwal Filmowy w Cannes (14-25.05.2008) - Zlota
Palma, wygrana w kategorii: najlepszy scenariusz; nominacja w kategorii:
udziat w konkursie gtdbwnym na najlepszy film;

34. Ceremonia wreczenia Cezaréw, nagréd francuskiej Akademii Sztuki
i Techniki Filmowej (27.02.2009), nominacja w kategorii; najlepszy film
zagraniczny;

36. Ceremonia wreczenia Saturnéw, nagréod Akademie Science Fiction,
Fantasy i Horroru (24.06.2010) - nominacja w kategorii; najlepszy film
zagraniczny.

[ EDYCJA KONKURSU

Data wreczenia: 24.10.2007 roku
Tytut oryginalny: | Aufder Anderen Seite
Tytut polski: Na krawedzi nieba
Rezyseria: Fatih Akin
Produkcja: Niemcy, Turcja
Premiera: 23 maja 2007 roku

Inne nagrody oraz
nominacje m.in.:

60. Miedzynarodowy Festiwal Filmowy w Cannes (16-27.05.2007) - Ztota
Palma, wygrana w kategorii: najlepszy scenariusz; nominacja w kategorii:
udziat w konkursie gtbwnym na najlepszy film;

20. Ceremonia wreczenia Europejskich Nagréd Filmowych (01.12.2007) -
wygrana w kategorii najlepszy europejski scenarzysta roku; nominacja
w kategorii: najlepszy europejski film roku; najlepszy europejski rezyser
roku;

44, Ceremonia wreczenia Zlotych Zukéw, nagréd Szwedzkiego Instytutu
Filmowego (21.01.2008), nominacja w Kkategorii; najlepszy film
zagraniczny

33. Ceremonia wreczenia Cezaréw (22.02.2008), nominacja w kategorii;
najlepszy film zagraniczny;

23. Ceremonia wreczenia Goya, nagrod Hiszpanskiej Akademii Filmowej
(01.02.2009), nominacja w kategorii; najlepszy film europejski;
Amerykanskie Stowarzyszenie Krytykéw Filmowych (2009) wygrana
w kategorii: najlepsza aktorka drugoplanowa;

GLAAD MEDIA (2009), nominacja w kategorii: najlepszy film wyswietlany
waskiemu gronu.

opracowanie wtasne




Prezentowane sukcesy wynikaja rowniez z oparcia kalendarza Nagrody LUX na
najwiekszych europejskich wydarzeniach/festiwalach filmowych w Berlinie, Cannes,
Karlowych Warach, Wenecji Sofii, Sztokholmie, Salonikach, Wiedniu, Tallinnie oraz
Sewilli.

Ogtoszenie wynikow VIII edycji konkursu o Nagrode Filmowag LUX nastgpi
17 grudnia 2014. O zwyciestwo ubiegajg sie: Bande de Filles (Dziewczynska banda),
rezyseria: Céline Sciamma, Francja; Ida, rezyseria Pawet Pawlikowski, Polska; Razredni
Sovraznik (Klasowy wrog), rezyseria: Rok Bicek, Stowenia.

Trzymajac kciuki za finalistéw VIII edycji konkursu jak i kolejnych, warto
pozostac zrefleksja dotyczaca europejskiej publicznosci, zwtaszcza gdy zasilamy jej
sktad. I tak, wramach Dni Nagrody LUX 2014, w listopadzie, w warszawskim Kkinie
Muranéw odbyta sie debata zatytutowana ,Gdzie jest widownia? Europejskie filmy i ich
publicznos¢”. Otwierajacy dyskusje, Bogdan Zdrojewski, posel do Parlamentu
Europejskiego, cztonek Komisji Kultury i Edukacji, wskazat Zze w 2014 roku 1500 filméw
europejskich znalazto sie w dystrybucji w Europie i jest to dotychczas najlepszy wynik.
W tym samym roku filméw amerykanskich byto o potowe mniej. Europejska publiczno$¢
wybierata jednak czeSciej filmy amerykanskie. Jednym z aspektoéw réznigcych obie
grupy sa wysokosci budzetow na promocje. W przypadku filméw amerykanskich
stanowig nierzadko réwnowarto$¢ kosztéw produkcji, w rzeczywistosci europejskiej
kwota ta oscyluje czesto wokot 1% budzetu.?® Prezentowane powyzej pordwnanie
wskazuje jak wielkie wyzwanie postawiono przed realizowang od o$miu lat inicjatywa
Parlamentu Europejskiego w zakresie Nagrody Filmowej LUX. W jakim stopniu
przedsiewziecie spetniaC bedzie poktadane oczekiwania pokaza kolejne konkursowe
edycje izaangazowanie Europejczykow, ktére warto rozpocza¢ od wizyty na stronie
filmowej nagrody Parlamentu Europejskiego: http://luxprize.eu oraz dwoéch pytan
skierowanych do europarlamentarzystow z regionu zamieszkania: 1. Jak wiaczaja sie w

dziatania Komisji Kultury i Edukacji? oraz 2. Jaki film polecajg?

20 Dni Nagrody LUX: debata ,Gdzie jest widownia? Europejskie filmy i ich publiczno$¢.”, Oficjalny portal
Parlamentu Europejskiego, Biura informacyjnego w Polsce,
http://www.europarl.pl/pl/strona glowna/aktualnosci/news/2014pl/november2014/luxdays 2014.ht
ml, z dnia 30.11.14



http://luxprize.eu/
http://www.europarl.pl/pl/strona_glowna/aktualnosci/news/2014pl/november2014/luxdays_2014.html
http://www.europarl.pl/pl/strona_glowna/aktualnosci/news/2014pl/november2014/luxdays_2014.html

Streszczenie

Parlament Europejski ze wzgledu na kompetencje ustawodawcze jest gtdwnym
podmiotem Kksztattujacym polityke Unii Europejskiej, ktéra ma wptyw na codzienne
zycie ponad 500 mln Europejczykéw. Réznorodno$¢ kulturowa i jezykowa jest
wspierana przez Parlament Europejski zaréwno za pomoca prawodawstwa
(m.in. dziatalno$¢ Komisji Kultury i Edukacji) jak i konkretnej inicjatywy tj. Nagrody
Filmowej LUX. Oba te narzedzia sg przedmiotem niniejszego opracowania. Publikacja
ukazuje sie w przededniu ogloszenia wynikdw o6smej edycji filmowej nagrody
Parlamentu Europejskiego i tym mocniej akcentuje wybdr Parlamentu Europejskiego
uznania kina za idealne narzedzie prowadzenia debaty, nad Europg i jej przysztoscia.

Abstract

The European Parliament, owing to legislative competences, is the main entity shaping
the EU politics that has an impact on everyday live of more than 500 mln Europeans.
Cultural and language diversity is supported by the European Parliament, both by means
of legislation (i.e. activity of the Committee on Culture and Education) and specific
initiative, i.e. the LUX Film Prize. Both these instruments are the subject of this study.
The publication is presented the day before announcing the results of the eighth edition
of European Parliament film prize and this even more emphasizes the choice of the
European Parliament recognizing the cinema as a perfect tool to conduct a discussion
about Europe and its future.
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Inkubatory kultury w Polsce
- dlaczego powstaja i komu stuza

Instytucjonalizacja animacji kultury i wprowadzenie jej do stownika pojec,
ktérymi postuguje sie publiczny sektor kultury, mdégtby pozytywnie wptyna¢ na
redefinicje zadan publicznych w tej dziedzinie. ZwrdcilibySmy uwage nie tylko na
kulture przez duze ,k”, lecz takze na prace lokalng, inkluzje spoteczng, edukacje
kulturalng, partycypacje spoteczng, nieformalne nisze kulturowe, przestrzen poza
$cianami placowek kultury. Animacja kultury w potaczeniu z koncepcjami ,Zzywej
kultury”, ,kulturg szeroky”, moze stanowi¢ bardzo dobre zaplecze koncepcyjne dla
tworzenia definicji lokalnych ustug publicznych pisze Piotr Kna$ pracownik
Matopolskiego Instytutu  Kultury, koordynator koordynator Matopolskiego
Obserwatorium Kultury?22,

W badaniach nad rozwojem kultury miast pracuje wiele zespotéw, w ramach
programdéw dotowanych z zewnetrznych Srodkéw jak i z wtasnej potrzeby uzyskania
wiedzy na temat wiaczajacej obywateli i napedzajacej gospodarke roli kultury. Badacze
z zespotu DNA Miasta: Miejskie Polityki Kulturalne stawiajg sobie nadrzedne pytanie jak
wyglada polityka publiczna w dziedzinie kultury. W wyniku okazuje sie, ze chociaz
w dyskusjach o kulturze przejawia sie niejednokrotnie krytyczny stosunek do niej to
wiekszo$¢ respondentéw - przedstawicieli instytucji kultury, urzedow miast czy ngo-
sow jest zadowolona z jej obecnego stanu?3.

1. ,Nasza” kultura

Kultura polskich miast jest bardzo mocno powigzana z dziataniami
marketingowymi i promowaniem ich na zewnatrz. Wielu respondentéw badan, ale takze

*! Autorka jest koordynatorkg Rzeszowskiego Inkubatora Kultury, dziatu Estrady Rzeszowskiej.

22 P. Kna$, Res Publica Nowa, ,Animatorzy kultury. Terapia grupowa, aktywizacja, lokalizacja,
kapitalizacja”, Fundacja Res Publica im. H. Krzeczkowskiego, Warszawa 2012, str. 49.

23 A. Celinski, Res Publica Nowa, ,Miejskie polityki kulturalne”, Fundacja Res Publica
im. H. Krzeczkowskiego, Warszawa 2012, str. 99.




odbiorcéw dziatan kulturalnych zaznacza, ze miasta uwolnity swdj potencjat kulturalny
w czasie staran o tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Fenomenem byty
nawigzywane woOwczas partnerstwa prywatno-publiczne oraz powstawanie nowych
miejsc, w tym takze instytucji kultury i organéw je wspierajacych. Wsrod regionow
rozpoznawalnych z ciekawych inicjatyw kulturalnych wyréznia sie takze Rzeszow
i wojewddztwo podkarpackie. Duza w tym zastuga pozytywnego wizerunku regionu
woczach turystéw, przedsiebiorcow i studentéw, na ktéry skitada sie dobra
infrastruktura drogowa, przyjazno$¢ i otwarto$¢ instytucji miejskich, nowe inwestycje,
og6lnie pojety porzadek i nastawienie prorozwojowe. To zacheca do wizyty
w Rzeszowie i przy okazji skorzystania z jego potencjatu, takze kulturalnego. Od
2011 roku miasto jako organizator festiwalu ,,Europejski Stadion Kultury”, od 2013 roku
we wspélipracy z Biatymstokiem i Lublinem - ,Wschodu Kultury” nabrato rozpedu
w inwestowaniu w rozwd6j kultury. Pojawity sie nie tylko projekty i koncerty
o ogromnym odzewie ws$réd odbiorcow, ale takze zaangazowano lokalny kapitat
spoteczny we wspottworzenie wydarzen prezentowanych w czasie festiwalu. Otwarty
nabdr pomystéw, konsultacje, wreszcie inkluzja artystow z zagranicy i powotanie do
zycia jednostki (na poczatku projektu festiwalowego), ktéra miata funkcjonowa¢ przez
kolejny rok, takze po zakonczeniu festiwalu czyli Rzeszowskiego Inkubatora Kultury,
Swiadczy o nowym spojrzeniu na Konieczno$¢ zmiany wizerunku lokalnej kultury,
a takze wartoSci spoteczenstwa w partycypacji spoteczne;j.

Tworzenie kultury poprzez zaangazZowanie twoérczych Srodowisk lokalnych,
jednostek samorzadu terytorialnego, wilaczanie mieszkancéw w inicjatywy sgsiedzkie
czyli tworzenie kultury u podstaw, ,od podszewki” jej ,inkubowanie” stato sie pojeciem
modnym, jednocze$nie praktycznym i oczekiwanym w sferze kultury w Polsce. Zdawac¢
sie moze, ze ,inkubatory” to wytwory slangu biznesowego, co z reszty jest stusznag
konotacja. Pojecie szybko przeszto do nowomowy ngo-séw i dzisiaj inkubator kultury to
- w pozarzagdowym slangu - przedsiewziecie, ktérego celem jest ,wyinkubowanie
kurczakow”, czyli mtodych, ledwo co zawigzanych grup spotecznych, aby staty sie
sprawnie funkcjonujgcymi stowarzyszeniami lub fundacjamiz+.

Z biznesu i trzeciego sektora przyszta kolej na wigczanie w tworzenie kultury
i usamodzielnianie sie w tej dziatce mtodziezy, artystow zawodowcoéw i amatorow,
wreszcie nieformalnych grup spotecznych i aktywistéw, ktérzy mimo naciskéw
spowodowanych mozliwoscig aplikowania o zewnetrze Srodki grantowe nie zawsze od
razu chcg sie zrzesza¢, podlega¢ dziataniom administracyjnych, ale potrzebuja wsparcia
merytorycznego, lokalowego, infrastrukturalnego i promocji. W ten sposéb powotano
w Polsce wiele podmiotow, o wspdélnym mianowniku ,inkubator”, jednak o réznych
zatozeniach w funkcjonowaniu, administrowaniu, finansowaniu.

24 A Machnowska-Gora, Inkubuje kulture, [z:]
http://www.ekonomiaspoleczna.pl/wiadomosc/713510.html?ci=es_komentarze&did=759162&state=am,
z dnia 30.11.14




2. Inkubatory kultury jako mozliwos$¢ oddolnego uczestnictwa w kulturze

Analizujac sektor inkubatoréw kultury w Polsce jesteSmy w stanie wygenerowac
kilka szczegélnie charakterystycznych miejsc i rozpoznawalnych obiektéw. Chociaz
réznig sie sposobem zarzgdzania, administrowania przestrzenia, oferowanymi
programami wsparcia czy dziatan, to kazdemu z nich przy$wieca idea wspierania
organizacji pozarzadowych, raczkujgcych animatoréw, spotecznikéw, tych wszystkich,
ktérzy wykonujgc swdj zawdd sa traktowani z wyrozumiatoScia (wg dokumentu
opracowanego przez ministerstwo zawdd animator zamyka sie w okresleniu ,inicjuje,
organizuje i upowszechnia kulture i sztuke w publicznych placowkach kulturalno -
oSwiatowych oraz w $rodowisku lokalnym, ksztattuje upodobania i zainteresowania
kulturalne i artystyczne réznych grup spotecznych, wspomaga artystyczng tworczos$é
amatorskg”?> - to powoduje niedookreslenie i czesto niezrozumiata wielowgtkowo$¢
tego zawodu) lub dla tych, ktoérzy chcac rozwija¢ sie szybciej i dynamiczniej musza
poszerza¢ swojga wiedze. Dziatalno$¢ inkubatoré6w mozna nazwac spoteczna, bo chociaz
najczesciej te miejsca utrzymuja sie w catosci ze srodkéw grantowych, dotacji celowych
lub funkcjonuja w ramach innych instytucji, to jednocze$nie ich program wsparcia
przygotowany dla beneficjentéw jest nieodptatny, a czas pracy oséb zatrudnionych jako
wsparcie — wielokrotnie nienormowany.

3. Przeglad modelowych inkubatorow kultury w Polsce

Wsrod miast, ktore pochylity sie nad problemem braku miejsca spotkan dla grup
i 0s6b indywidualnych oraz wsrdd samorzadéw dostrzegajacych warto$¢ w ludziach, ich
twolrczosci i zaangazowaniu spotecznym i koniecznoS$ci podsycania tej ,iskierki”
dobrego ducha animacji jest takze Rzeszéw i utworzony tu najmtodszy inkubator
kultury w Polsce (dziatajacy od 2013 roku).

Zanim jednak o samym Rzeszowie - przyjrzyjmy sie innym inkubatorom w kraju,
ktérych profil dziatania zdecydowanie pomdgt w nakresleniu roli RIKu w Estradzie
Rzeszowskiej. Przeglad ukazany w tym opracowaniu nie ma na celu stopniowania na
zasadzie ,gorszy - lepszy”, ale wskazanie na unikatowa réznorodnos$¢ instytucji
majacych doktadnie ten sam trzon w swojej nazwie. Nie powstat Zaden dokument, ktéry
miatby nakres$li¢ ogélne, a dalej szczegétowe zasady powotywania, finansowania czy
wreszcie funkcjonowania inkubatorow. Warto podkreslic fakt, Ze powolywanie
inkubator6w nie jest obowigzkiem wynikajagcym z prawodawstwa, a jedynie
przywilejem tych miast, ktore posiadaja odpowiednig kadre i na tyle zaangazowanych
animatoréow, edukatoréw i spotecznikdw by méc stworzy¢ taka strukture. To takze

25 Klasyfikacja zawoddéw i specjalnosci, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, oprac. 2011 [z:]
http://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-
opisow-zawodow, z dnia 30.11.14




poswiadczenie zaangazowania wtadz miasta, ktore oddajac przestrzen czy w inny
sposéb wspierajac dziatalno$¢ inkubatoréw przychylajg sie do potrzeby rewitalizacji
zycia spotecznoS$ci poprzez wigczanie do wspottworzenia, a nie tylko konsumowania
kultury.

Inkubator dla przemystéw kreatywnych - Lodz

Zdecydowanie najwiekszg inwestycja okreslang mianem inkubatora, posiadajacej
szeroki wachlarz oferowanego wsparcia, a jednocze$nie taczaca w sobie sektor biznesu,
kultury i samorzadu jest Art_Inubator w todzi, gdzie Fabryka Sztuki utworzyta unikalng
w skali kraju instytucje otoczenia biznesu. O Art_Inkubatorze mozna méwic
w kontekscie realizacji dwoch zadan, ktore tworza jedng wspdlng, merytoryczng catosc.
Pierwsze zadanie byto fundamentem projektu. Sg to dziatania rewitalizacyjne, w wyniku
ktérych powstala materialna czes¢ inkubatora - biura, pracownie artystyczne
i wieloprofilowa przestrzen artystyczna, z ktorej korzystaja beneficjenci inkubatora.
Art_Inkubator jest platformg pozwalajaca na realizacje pomystéow biznesowych
i artystycznych, bedaca pierwszym w Polsce inkubatorem nastawionym na wspieranie
i promocje dziatan sektora kreatywnego. Jego dziatalno$¢, a tym samym wsparcie jest
adresowane do instytucji i firm, dziatajacych na polu kulturalno-artystycznym. Moga to
by¢ instytucje organizujgce wydarzenia artystyczne lub tez firmy wspomagajace je
swoimi produktami czy ustugami (np. sprzetem technicznym, oprogramowaniem,
doradztwem), czy wreszcie przedsiebiorcy z tzw. przemystéw kultury. Art_Inkubator
petni role integracyjna dla sSrodowiska ludzi kultury, sztuki i przedsiebiorcow. Promuje
osoby i firmy wspotdziatajgce w celu wykreowania todzi i regionu tédzkiego jako
miejsca wspierajagcego kulture, sztuke, miejsca pobudzania przedsiebiorczosci
Srodowisk artystycznych. Ostatnim, nie mniej istotnym zadaniem Al, jest
popularyzowanie osiggniec¢ z zakresu kultury, sztuki, edukacji i przedsiebiorczos$ci.2¢

Inkubator dla rozwoju kadr kultury i wspierania studenckiego ruchu
medialnego - Lublin

Lublin ma, na ten moment, dwa inkubatory. Jeden, ten starszy to cykl warsztatow
i szkolen zamkniety w péirocznych programie, realizowany od kilku lat przez Warsztaty
Kultury (samorzadowa instytucje kultury, kiedy$ dziat Centrum Kultury w Lublinie),
skierowanych do kadr kultury i nastawiony na inwestowanie w ich rozwo6j. Nabér do
programu jest otwarty, udziat prawie w catosci sfinansowany dzieki zewnetrznym
srodkom. Do uczestnictwa w warsztatach zapraszani sg pracownicy instytucji kultury,

26 Fragment przygotowany na podstawie [z:] http://www.artinkubator.com/, z dnia 30.11.14




organizacji pozarzadowych, artysci, freelancerzy. W roli prowadzacych pojawiaja sie
uznani aktorzy na scenie polskiej kultury, prekursorzy zmian. Co roku program konczy
ok. 30 osob, ktore nastepnie maja mozliwos¢ wiaczenia sie w sie¢ wspotpracy dajaca
kontakty, realizacji wspolnych projektéw, aplikowania o $rodki grantowe. Drugi
inkubator, mtodszy i sformalizowany, to wynik wsparcia dla Akademickiego Centrum
Kultury UMCS Chatki Zaka uzyskanego ze $rodkéw unijnych, dzieki czemu doposazono
przestrzenie wystuzonego centrum kultury, dodano mu nowe formy i znaczenia,
wreszcie dokonujac remontu zrewaloryzowano miejsce, o bogatej historii. Powstat
Inkubator Medialno - Artystyczny nastawiony na wspieranie grup medialnych
i artystycznych ztozonych z lubelskich zakéw, by mogli rozwijajac swoje pasje jeszcze na
studiach - $wiadomie, sprawnie i z doswiadczeniem wkracza¢ na rynek pracy. Rola
inkubatora w ACK jest krokiem do wychowania do kultury czyli wprowadzania mozliwie
wcze$nie propagatoréw zycia spoteczno-kulturalnego do ich roli.

Inkubator jako przestrzen dla organizacji pozarzadowych - Wroclaw

Wroctawskie Centrum Wspierania Organizacji Pozarzadowych SEKTOR 3 jest
prowadzone przez Fundacje Wspierania Organizacji Pozarzadowych "Umbrella". Na
stronie organizacji widnieje motto ,Szkolimy, aktywizujemy, doradzamy, pomagamy
ludziom, ktdérzy dziatajg w organizacjach pozarzadowych lub dopiero chcieliby zacza¢
swoja przygode z ,NGO-sami”. Z jednej strony to takze miejsce: nowoczesna, $wietnie
wyposazone i zaaranzowane do wszelkiej aktywnoS$ci. Uczestnicy inkubatora majg do
dyspozycji dwie sale konferencyjne (w tym jedna na 80 oséb), obszerne foyer, kuchnie,
biura i tzw. , open space” z dwunastoma stanowiskami do dyspozycji chetnych. Z drugiej
strony sektor3 oferuje wsparcie merytoryczne w obszarach szkolen z zakresu
zaktadania i funkcjonowania organizacji pozarzadowych, indywidualne doradztwo
m.in. z zakresu: prawa, ksiegowosci, prowadzenia dziatalnosci, pozyskiwania funduszy,
zarzadzania organizacja, rozliczen projektow, badan i ewaluacji, wspoétpracy
miedzysektorowej i miedzynarodowej, wolontariatu, organizacji szkolen, budowania
wizerunku organizacji i jej promocji, animacje spotecznosci lokalnych. Sektor3 posiada
takze aktualng baze organizacji pozarzadowych, wsparcie pozarzadowego os$rodka
kariery dla osob, ktore chca zwigza¢ sie z trzecim sektorem, korzystanie z czytelni
i biblioteki online, wreszcie biezgce informacje o stowarzyszeniach i fundacjach jakie
powstaja we Wroctawiu, wysytane newsletterem. Mimo ukierunkowania takze na
animacje lokalng wroctawskie centrum mozna zaliczy¢ do grona tych szczegélnie
zaangazowanych w profesjonalizacje stowarzyszen i fundacji. 27
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Inkubator w rekach organizacji pozarzadowych i twoércéw - Szczecin

Szczecin do niedawna byt nazywany najmtodszym inkubatorem. Powstat
w 2011 roku na poczatku startu miasta w ramach konkursu o tytut Europejskiej Stolicy
Kultury 2016. Chociaz Szczecin odpadt w pierwszym etapie staran, nastawienie
samorzadu na rozwoj trzeciego sektora i lokalnych srodowisk twdérczych nie umarto.
Jego misja i celem jest tworzenie sprzyjajacych warunkéw do powstawania i rozwoju
organizacji pozarzadowych oraz inicjatyw w sferze kultury na trenie miasta Szczecina.
Na swojej stronie internetowej INKU pisze: ,Synergiczny zwigzek kultury i trzeciego
sektora, stanowi esencje catoksztaltu obywatelskiej, usystematyzowanej dziatalnosci,
amimo to napotyka on na szereg trudnos$ci, ktoére niniejszy projekt ma na celu
zminimalizowa¢ lub przynajmniej ograniczy¢ wskali miasta Szczecina.” Misja
Inkubatora Kultury skierowana jest do mtodziezy, studentéw, oséb starszych,
niepetnosprawnych, mniejszoSci narodowych i etnicznych, os6b zainteresowanych
realizacja inicjatyw obywatelskich (preinkubacja), oséb zainteresowanych zatozeniem
organizacji pozarzadowej, cztonkdw organizacji pozarzadowych dziatajgcych w sferze
kultury do 3lat ipowyzej 3 lat, przedsiebiorcéw zainteresowanych mecenatem
kulturalnym, pracownikéw naukowych pragnacych realizowa¢ projekty badawcze na
rzecz kultury. Zgodnie z zasadg tgczenia teorii-praktyki-coachingu-mentoringu INKU
daje wsparcie lokalowe, merytoryczne (szkolenia, warsztaty, spotkania, dyskusje)
i marketingowe. Szczecinski Inkubator miesci sie w zabytkowej willi, z zewnatrz
przypomina przestrzen Estrady Rzeszowskiej i Rzeszowskiego Inkubatora Kultury, z tg
réznica, ze szczecinski budynek oddano w cato$ci na dziatalnos$¢ i siedziby organizacjom
i grupom. Na to pozwalaty warunki lokalowe. 28

Inkubator przestrzen szkoleniowa i sie¢ wspotpracy - Warszawa

Warszawskie ,Centrum Szpitalna” to nazwa rozbudowanego pakietu szkolen
i konsultacji dla branzy kulturalnej, prowadzonego przez porozumienie organizacji.
Centrum Szpitalna to miejsce, w ktérym siedzibe ma osiem organizacji pozarzadowych.
Wiekszos$¢ z nich prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na wspieraniu innych organizacji,
atakze szeroko rozumianej aktywno$ci obywatelskiej. Kazda organizacja majgca
siedzibe w Centrum prowadzi wtasng, niezalezng dziatalno$¢, ale dzieki wspdlnocie
miejsca i celow czeS$C tych dziatan jest prowadzona wspdlnie i sie uzupetnia. Aby
sprawnie zarzadza¢ tym miejscem powotano Federacje Organizacji Pozarzadowych
Centrum Szpitalna (ktérg w skrocie nazywa sie Federacjg Centrum Szpitalna lub po
prostu Centrum Szpitalna). Poza Federacja w Centrum siedzibe ma osiem innych
organizacji. Centrum prowadzi inkubator organizacji pozarzadowych jako kompleksowy
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sposob wspierania w rozwoju mtodych organizacji pozarzadowych dziatajacych
w Warszawie. W czasie realizacji projektu uczestnicy zdobywaja wiedze i umiejetnos$ci
potrzebne do zarzadzania organizacja i planowania jej rozwoju. Projekt jest
realizowany w Warszawie i obejmuje cykl szkoleniowy, konsultacje, porady prawne
i seminaria tematyczne. Inkubator jest czeScia Stotecznego Centrum Wspébipracy
Obywatelskiej i jest finansowany przez Miasto Stoteczne Warszawe.2?

3.1 Inkubator jako nowy Kkierunek dzialania samorzadowej instytucji
kultury - Rzeszow

Rzeszowski Inkubator Kultury (RIK) zainicjowany w ramach Wschodu Kultury,
w czerwcu 2013 roku, to dtugofalowy projekt realizowany w murach Estrady
Rzeszowskiej. Od grudnia 2013 roku Inkubator jest jej dzialem organizacyjnym.

RIK wspiera oddolne inicjatyw w zakresie szeroko pojetej kultury, dziatan
spotecznych i animacyjnych w Rzeszowie i regionie, poprzez organizacje spotkan,
szkolen, warsztatow, dyskusji, wydarzen artystycznych, nawigzywanie partnerstw, a co
za tym idzie - rozw0j przysztych twércéw i odbiorcow kultury. W tym celu proponuje
wilasne dziatania oraz programy szkoleniowo - warsztatowe dla kazdej jednostki
indywidualnej lub grupy, ktéra pod ich okiem chce poszerzy¢ swoja wiedze
i umiejetnoSci w zakresie kultury. Nieustannie nawigzuje wspoétprace z réznymi
instytucjami i organizacjami z lokalnego podworka, ale tez z catego kraju. Nie jest
organizacja pozarzagdowa, co oznacza, Ze nie ubiega sie samodzielnie o granty i dotacje,
nie moze stuzy¢ innym podmiotom osobowo$cig prawng. Moze natomiast formalnie
wspiera¢ animatoréw Estrada Rzeszowska. Rzeszowski Inkubator swoje dziatania
koncentruje wokét sze$ciu obszaréw tematycznych.

Pierwszy z nich to wsparcie mtodziezy, w wieku 13-30 lat poprzez ich
bezposrednie zaangazowanie w projekty, praktyki, staze i aktywnos$¢ spoteczng. Mtodzi
sg tam uznawani za najwazniejszy kapitat spoteczny, od ktorego wiele bedzie zalezato
w przysziosci. Nie jest to jedyna struktura skierowana ze swoim programem na
miodych, poniewaz w Rzeszowie funkcjonujg takze organizacje pozarzadowe
o podobnym profilu dziatania, zdecydowanie o mniejszej przestrzeni lokalowej. Wiara,
ze uswiadomienie jak duze znaczenie majg inicjatywy lokalne i tworzenie kultury od
podstaw ma przetozenie na podejmowane dziatania, a dla mtodych odzwierciedlenie
w ich przysztym Zyciu i nauce. Jak rozwijana jest mtodziez? Z jednej strony proponuje
projekty stworzone i realizowane dla studentéw i licealistow, np. "Rzeszowskie ASY"
czy "Mtodziez (dla) Miasta", z drugiej oczekiwane sg ich indywidualne pomysty.
Podobnie jak niektére inkubatory w Polsce takze Rzeszow udziela wsparcia
organizacjom pozarzgdowym w obszarze pozyskiwania grantéw, dodatkowych
finanséw na dziatania wlasne, np. wspoétpraca z biznesem i crowdfunding oraz uzyczanie
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przestrzeni szkoleniowej, warsztatowej i miejsca spotkan. Inkubator to ponad100m?,
ktére z powodzeniem moga postuzy¢ NGOsom do dziatalnosci wtasnej i realizacji celow
statutowych. W RIKu mozliwe jest skorzystanie z bezprzewodowego potaczenia
z Internetem, dzieki czemu praca kilku/kilkunastu oséb jest mozliwa. Warunkiem
jednak jest posiadanie wtasnego sprzetu. Roéznica miedzy Rzeszowem, a innymi
osrodkami w kraju jest widoczna szczegélnie w podejsciu skupionym przede wszystkim
na us$wiadamianiu sytuacji spotecznej, poszerzaniu wiedzy o lokalnym $rodowisku,
przekazywaniu ,wedki nie ryby” i maksymalnym wzmacnianiu samodzielno$ci na rynku
pracy. Mozliwosci lokalowe daja swobode w udostepnianiu przestrzeni w weekendy i do
p6znych godzin nocnych, jednak umiejscowienie RIKu w zabytkowej willi, niegdy$ domu
mieszkalnym powoduje, Ze dysponuje on typowymi pokojami, nie salami
szkoleniowymi. Z tego powodu tatwo tu poczu¢ kameralng i rodzinng atmosfere,
atrudniej realizowac przedsiewziecia na duza skale. Rzeszéw posiada dwa osrodki
wsparcia organizacji pozarzagdowych - Rzeszowskie Centrum Organizacji
Pozarzadowych oraz projekt NGO Sprawne jak mato kto, z tego wzgledu dziatania RIKu
nie skupiajg sie na samym trzecim sektorze, ktéremu podpora sg te dwa pozostate
centra.

Stawianie na budowanie relacji mistrz-uczen jest nastepnym elementem misji
jaka spetnia RIK. Wielokrotnie rozpoczecie dziatalnosci kulturalnej jest uwarunkowane
uzyskaniem poparcia lub jego brakiem. Potrzeba wzorcéw ze strony tych bardziej
doswiadczonych, starszych i bedacych dla nas wzorem jest pierwszym Kkrokiem do
zaangazowania kolejnych pokolen i odnajdywania sensu w aktywnos$ci spotecznej.
W inkubatorze ci wszyscy chetni i utalentowani majg szanse na to by spotka¢ swoich
mistrzéw, w réznych dziedzinach. Jesli w bazie oséb wspotpracujacych z RIKiem nie ma
tej poszukiwanej czy pozadanej w danej dziedzinie, doktada sie wszelkich staran by
pomdc w znalezieniu odpowiedniej osoby.

RIK jako dzial samorzadowej instytucji kultury wspoétpracuje z pozostatymi
jednostkami kulturalnymi prowadzonymi przez Miasto, nie tylko w obszarze wymiany
informacji o inicjatywach, zapraszania sie do uczestnictwa w nich, ale tez posiada
sprawdzong i przygotowang baze wolontariuszy i wolontariuszek, z ktérej pracownicy
sektora kultury moga wybrac i zapraszac¢ do swoich projektéw, inicjatyw, festiwali.

Wreszcie, w niewielkim stopniu i raczej na poziomie lokalnego podwérka
inkubator stawia na budowanie osi wspotpracy kultury i biznesu. "Rzeszoéw miasto
innowacji", ma doskonaly i wykorzystywany po czeSci potencjal biznesowy.
Jednocze$nie wiele w tym obszarze pozostaje do zrobienia i wtasnie role takiego
inicjatora zmiany powinien petnic ten i inne inkubatory.




3.2 Zmiana wizerunku ,kaowca” i umocnienie pojecia animacji kultury

Wyzwaniem dla kazdego Inkubatora Kultury jest zaprzeczanie stereotypowi
,0soby dziatajacej w kulturze jako tzw. lekkoducha”. Inkubatory oproécz profesjonalizacji
trzeciego sektora powinny dazy¢ do i integracji i synergii kultury z nauka biznesem, aby
odejs¢ od niekorzystnego wzoru, Ze ,kultura to darmozjady”.3® W ostatnim
dziesiecioleciu wzrosto zainteresowanie tgczeniem ze sobg sektoréw i profesjonalizacjg
nie tylko kadr kultury, lecz takze pobudzanie myS$lenia o kulturze jako motorze zmiany.
Brak podejscia biznesowego w kulturze powoduje brak spoéjnej strategii rozwoju
kultury, brak stalych zrodet dochodu dziatan kulturalnych iniski profesjonalizm
wydarzen kulturalnych, skutkujgcych ,skokowym modelem dziatania organizacji
kultury”. Dowodem na to, Ze ekonomizacja i ubiznesowienie organizacji kulturalnych
jest skuteczne i efektywne zaréwno dla administracji publicznej, jak i rozwoju mecenatu
kulturalnego oraz strategicznego, przemyslanego rozwoju samych organizacji widaé
w modelowym funkcjonowaniu niektorych instytucji kultury na Zachodzie.31

Zadna zmiana spoleczna nie zachodzi bez badania spotecznosci lokalnej
i otoczenia z ktorym rozpoczynamy wspotprace. Miejsce, w ktorym swoja siedzibe ma
Estrada Rzeszowska i Rzeszowski Inkubator Kultury - jej dziat jest dawnym domem
mieszkalnym rodziny powazanego carskiego fotografa Edwarda Janusza. Po ogromnym
parku otaczajagcym wille dzisiaj pozostato jedno drzewo - kitek kanadyjski, kepka
poziomek i parking. Jednak budynek wcigz petni swoja funkcje kulturotwdrcza,
stanowiac ostoje spokoju, kultury i sztuki w epicentrum ruchliwego centrum miasta.
Estrada Rzeszowska czyli instytucja matka dla RIKu, nazywanego z kolei ,dzieckiem
Wschodu Kultury - Europejskiego Stadionu Kultury” to jednostka, ktoéra powstata
w 1958 roku. Jako przedsiebiorstwo artystyczne miata za zadanie upowszechnia¢
kulture w wojewodztwie, promujac rézne formy sztuki estradowej, takze tam gdzie
dostep do kultury uniemozliwiat brak infrastruktury (w latach 50-tych XX wieku byt to
nawet brak pradu). Posiadajagc swoj zespot artystyczny, zaplecze techniczne byta
edukatorem i wychowywata do kultury. Przez lata zmieniali sie dyrektorzy instytucji
(chociaz najdtuzszy z nich p. Dariusz Dubiel peinit swoja funkcje przez 27 lat), obszar jej
dziatalnoS$ci, zasady finansowania, od lat 60-tych nie zmienita sie jednak jej siedziba
i zatoZenie o upowszechnianiu kultury. Do watku edukacyjnego i promocyjnego
wzgledem kultury powrocita Estrada wilasnie poprzez powotanie RIKu i nadanie mu
formy dziatania nastawionej na wychowywanie do kultury, przygotowanie odbiorcow
do Swiadomego konsumowania wydarzen artystycznych, wreszcie taczenie ze sobg
instytucji, uczenie dialogu i aktywnego odpowiadania na potrzeby otaczajgcej
rzeczywistosci.

30 Opracowanie na podstawie http://inkubatorkultury.szczecin.pl/o-nas/misja-i-wizja/, z dnia 30.11.14
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Poprzez Inkubator wspdipracuje z Estrada ponad 50 wolontariuszy, wielu
praktykantéw i stazystow, najczeSciej zapraszanych w ramach programu Narodowego
Centrum Kultury - ,Kurs na kulture”, artystéw i organizacji korzystajacych z miejsca do
spotkan, wystaw, akgji i inicjatyw. Sa zaangazowani w projekty realizowane dla nich, ale
tez sami przynosza swoje idee w mury Estrady.

Sposréd diugofalowych, najbardziej rozwojowych projektéow dla licealistéw
i studentéw mozna wymieni¢ ,Rzeszowskie ASY”, dwie edycje ,Mtodziezy (dla) Miasta”
oraz ,Studencka Akademie Dziatania”. Ale RIK to takze grupa Pierwszych Inicjatyw
Kulturalnych, ktéra wyklarowata sie z uczestnikéw poprzednich edycji projektéow
animacyjnych, grupa Dobre Stowo promujgca recytacje i ruchy zwigzane ze stowem
wsrod lokalnej spotecznosci, grupy teatralne, promocyjne i finansowe wiaczajace sie
w niektére w projektéw Estrady i RIKu.

Dwa dziatania realizowane byty z dotacji zewnetrznej, otrzymanej w ramach
konkursu ,Mtodziez w dziataniu”, byty to: ,ASY” i ,Mtodziez (dla) Miasta”. Pierwszy
z projektow potaczyt mostem kulturalnej wspétpracy na polu badawczym i promocji
instytucji grupe 17 studentéw oraz piec filii Rzeszowskiego Domu Kultury (RDKu).
W czasie kilku miesiecy wspdipracy te podmioty poszukiwaly wspoélnie rozwigzan dla
zwiekszenia rozpoznawalno$ci marki RDKu oraz zwiekszenia zainteresowania ofertg na
niektérych osiedlach. W efekcie postat spot promujacy dziatalnosci RDKu i zapraszajacy
do zapisywania sie na zajecia oraz raport z badan pieciu osiedli: Stocina, Staromiescie,
Staroniwa, Wilkowyja, Budziw6j ukazujacy stosunek do kultury w tych cze$ciach miasta
i mozliwe rozwigzania jakie mogg wptyna¢ na wzrost zainteresowania oferta.

»,Mtodziez (dla) Miasta” data szanse licealistom i uczniom technikum z Rzeszowa,
Jarostawia i Mielca do realizacji pierwszych inicjatyw kulturalnych na terenie szkoty i jej
najblizszego otoczenia, w obszarach szczegdlnie im bliskich. Dzieki temu w dwdch
edycjach projektu uczestniczyto do tej pory tacznie siedem szko6t i ponad 100 uczniow.
Powstato 11 inicjatyw w okresie szeSciu miesiecy. Oddanie sprawy w rece mtodziezy,
umozliwienie im tak popetniania btedow jak i czerpania satysfakcji z wtasnych dziatan
jest najwazniejszym powodem dla ktérego angazujemy sie w ten rodzaj dziatalnosci.

,Studencka Akademia Dziatania” - przygotowuje przyszte kadry kultury, uczy
pokory na rynku pracy, daje wyzwania i pozwala nawigza¢ nowe, bliskie relacje, w tym
zawigzywanie wspoélpracy na przyszio$¢ z roéwieSnikami i tworzenie wspélnych
projektéw edukacyjnych, kulturalnych i spotecznych. Trwajacy 3 miesigce program
szkolen, warsztatow, debat i wizyt studyjnych ma pokaza¢ wymagania jakie stawia
przed mtodym cztowiekiem rynek pracy w kulturze.

Dziatalno$¢ Rzeszowskiego Inkubatora Kultury jest wyjatkowa w skali kraju,
z kilku powodo6w. Przede wszystkim udato sie ,,od$wiezy¢” wizerunek instytucji kultury
o dhugiej historii, ktéra jednoczes$nie bez podstaw stracita w oczach mieszkancow, gdy
na rynku kultury zaczety pojawia¢ sie firmy o podobnym obszarze dziatalnosci jak
Estrada. Na pochwate na pewno zastuguje otwartos¢ tak dyrekcji instytucji jak i wiadz
miasta i chec¢ stworzenia miejsca dostepnego takze dla tych mieszkancéow, ktorzy kojarza




instytucje jako prekursora w organizacji waznych kulturalnych wydarzen. To jedyna
taka jednostka w Polsce, ktéra zajmuje rownorzedne miejsce wéréd pozostatych dziatéw
samorzadowej instytucji kultury. Rzeszowski Inkubator Kultury to dziat z formalnego
punktu widzenia jednoosobowy, jednak jego site stanowig wolontariusze, stazysci,
praktykanci i cate zastepy innych os6b udzielajacych wsparcia czy realizujacych
w murach Estrady (Inkubatora) swoich inicjatyw. Poza wspomnianymi wyzej
projektami najwazniejsze z dziatan Inkubatora w ostatnim roku to praca nad
rewitalizacjg pamieci o samej instytucji, miejscu i historii ludzi tam pracujacych, ktérzy
niejednokrotnie poswiecili kulturze cate swoje zycie zawodowe. Wystawa plakatow,
zdjec i artykutow oraz film dokumentalny zostaly zaprezentowane w czasie ,Wieczoru
wspomnien o Estradzie Rzeszowskiej”, a cykl ,Miejsca tworza ludzie” wyrézniono na
arenie ogolnopolskiej zapraszajac do prezentacji w czasie Ogdlnopolskiej Gietdy
Programéw Edukacji Kulturalnej we Wroctawiu.

3.3. Inkubatory przysztosci

Mozna odwréci¢ pytanie i powiedzie¢ ,czy w ogoéle beda inkubatory
w przysztos$ci”? Zaktadajac, ze ich funkcjg jest przygotowanie kadr kultury, wzmocnienie
Srodowiska organizacji pozarzadowych, odczarowanie wizerunku animatoréw to
mozemy sie spodziewa¢, ze spoteczenstwo umocni sie do tego stopnia, Ze nie bedzie
potrzebowato odgérnego stanowienia i struktur, ktére majg je wspieraé. Poradzi sobie
samo. Nie mamy teZ pewnoSci, Ze wciaz beda znajdowac sie srodki na inwestowanie
w rozwaj tego typu miejsc (Idac za stowami Magdaleny Kubeckiej ,efekt pracy animatora
wida¢ po jego wycofaniu sie z interwencji”). Mozemy jednak by¢ pewni, ze edukacyjny
wymiar instytucji zdaje sie by¢ ponadczasowy i niemozliwy do zanegowania, wiec
prawdopodobnie takie miejsca wsparcia jak inkubatory beda funkcjonowa¢, by¢ moze
zmieni sie ich charakter. Zeby wiedzie¢, jaki kierunek dzialania obra¢ trzeba by¢ na
biezagco z nurtami i kierunkami promowanymi i wprowadzanymi m.in. przez
ministerstwo, warto zna¢ potrzeby i bolgczki Srodowisk tworczych. Bez watpienia
jednak zawsze miejsce nazywane inkubatorem musi zachowaé¢ swoja otwartosg,
dostepnos$¢, ,wychodzenie do”, taczenie, promowanie, wychowywanie, kreowanie
nowych trendéw i wychodzenie naprzeciw obecnym.

Réznorodno$¢ podmiotow o wspdlnej nazwie ,inkubator, przedstawionych
w tekscie z pewnos$cig nie wyczerpuje catej bazy miejsc jakie powstaty w ostatnim
dziesiecioleciu w odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie wprowadzania innowacji
w tworzenie kultury z ludZzmi i dla ludzi. Tu rola inkubatoréw urasta do rangi
prekursora zmiany na lepsze, zmiany spotecznej, wypracowanej z mieszkancami
i obywatelami miast. Inkubatory jako dziaty edukacyjne uzupeiniaja niepetng oferte
oSrodkéw kultury, czasem pozwalaja na wzrost zaangazowania organizacji
pozarzadowych w sprawy lokalne.




W zglobalizowanym $wiecie konsumpcjonizmu inkubatory sa ostoja swobody
dziatania i wolnos$ci pogladéw, a ich praca przyczynia sie do zaangazowania w sprawy
kultury globalnie poprzez dziatanie na pierwszym i najwazniejszym szczeblu - lokalnym.

Streszczenie

Analizujac sektor inkubatoréw kultury w Polsce jesteSmy w stanie wygenerowacé
kilka szczegodlnie charakterystycznych miejsc. Chociaz roznia sie sposobem zarzadzania,
administrowania przestrzenia, oferowanymi programami wsparcia czy dziatan, to
kazdemu z nich przySwieca idea wspierania. Ostatnie dziesieciolecie w Polsce to okres
wzmozonej pracy nad ustaleniem modelu/i wspéipracy $rodowisk twoérczych,
animatoréw z samorzadami miast m.in. poprzez takie struktury jak inkubatory. Wiara
w zmiane spoteczng, dzieki wychowaniu do kultury przyswieca idei Inkubatoréw, ktére
podstawowg zasade ,otaczania opieka” przejety z biznesu. Pod lupe zostaty wziete
inkubatory ze Szczecina, Wroctawia, Warszawy, t.odzi, Lubina i najmtodszy z nich czyli
rzeszowski, ktéory wyrédznia sie na tle pozostatych ukierunkowaniem na mtodziez
i budowaniem swojego kapitatu na rewitalizacji kultury i pamieci.

Abstract

Analysing the culture incubators sector on Poland we can generate several places of
special characteristics. Though they differ in way of management, space administration,
offered support or activity programs, each has a noble purpose of supporting. The last
decade in Poland has been a period of intensified work before establishing the model/and
cooperation of creative environments and animators with city self-governments, e.g. by
means of incubators-alike structures. The faith in a social change, due to cultural approach
and upbringing, guides the Incubators idea, the basic principle of which, derived from
business, is "to lavish attention". Incubators from Szczecin, Wroclaw, Waszawa, Lodz and
Lublin have been probed, as well as the youngest one - from Rzeszow, which is distinguished
in comparison to others since it is focused on the young and building up its capital based on
culture and memory revitalization.
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Wojewaddzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Rzeszowie
- potencjal nowoczesnej instytucji kultury

»Biblioteka jest instytucjq, ktora samym swoim istnieniem swiadczy o rozwoju kultury. Jest
wymownym znakiem jednosci kolejnych pokolen, ktore z réznorodnosci czaséw i kwestii tworzq
wspdlne patrymonium kultury i nauki. Biblioteka jest wiec szczegdlng Swiqtyniq twérczego ducha
ludzkiego”.

Jan Pawet 11

Gdyby zdefiniowa¢ biblioteke jako przestrzen dialogu miedzy tworca i odbiorca,
aprzy tym neutralng i otwartg, by ten dialog kontynuowa¢ z kazdym nowym
pokoleniem - to gtéwny sens istnienia instytucji kultury - upowszechnianie dorobku
pokolen - nabiera szczegélnego znaczenia wtasnie w bibliotekach. ,Jedyne co musisz
wiedzied, to gdzie jest biblioteka”- twierdzit A. Einstein. Cata wiedza bowiem, zaczyna sie
od ksigzek. Od wiekdw czerpiemy z dorobku mysli, uczu¢ i madros$ci naszych przodkéw.
Wszelkie twory audiowizualne czesto majg swoje pierwotne formy w druku (adaptacje,
interpretacje, ekranizacje, performance). Z czasem doskonalone s3a no$niki tresci,
pojawiajg sie nowe formaty ksigzek, ale to spisane stowa sg Zrddiem pierwotne;j
inspiracji, emocji, czy szeroko rozumianej informacji.

Nie mniej jednak, tradycyjny model biblioteki wytacznie z ksigzkami odchodzi
w przeszto$¢. Nie jest to wynikiem jakiejkolwiek marginalizacji tych instytucji, ale
wylacznie zmianami otoczenia w jakim funkcjonujg - w szczeg6lnosci zmieniajacymi sie
potrzebami odbiorcéw, dynamicznym i ciggle otwartym procesem rozwoju nowych
technologii IT. Zdolno$¢ reagowania na te zmiany i sposob odpowiadania na potrzeby
spoteczne na nowo wyznaczy role biblioteki jako instytucji kultury - przy okazji
stanowigc wymierny papierek lakmusowy dla jej potencjalu. Wydaje sie zatem, zZe
nadrzednym zadaniem biblioteki jako miejsca waznego spotecznie, bedzie ksztattowanie
nowych form uczestnictwa w kulturze poprzez atrakcyjng oferte edukacyjno-kulturalng,
ale w koegzystencji z nowymi mediami i ustugami dla czytelnikow.

32 Autorka jest wicedyrektorem Wojewodzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej w Rzeszowie.




1. Potencjal najwiekszej biblioteki publicznej w regionie

Wojewoddzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Rzeszowie jest najwieksza
bibliotekg publiczng w wojewddztwie podkarpackim. Jest instytucja kultury, ktéra
zaspokaja potrzeby czytelnicze stosujac nowe technologie i oferujac réznorodne zbiory
i ustugi. Integruje ludzi o zr6znicowanych zainteresowaniach i pasjach - stanowi dla nich
przestrzen edukacyjng i kulturotworcza.

Obecnie w strukturze organizacyjnej WiMBP, na terenie Rzeszowa funkcjonuje
17 filii miejskich oraz Oddziat dla Dzieci i Mtodziezy, Wypozyczalnia Gtéwna,
Wypozyczalnia Muzyczna, Informatorium, Czytelnia Gtéwna i Pracownia Dokumentéw
Zycia Spotecznego.

W zbiorach WiMBP w Rzeszowie znajduje sie 540 tys. wol. ksigzek i czasopism
oprawnych oraz 36 252 jednostek zbioréw specjalnych, w tym 434 starodruki
i 170 rekopisow. Biblioteka gromadzi oprécz ksigzek i czasopism takze audiobooki,
filmy, zbiory muzyczne oraz zwigzane z regionem dokumenty Zycia spotecznego.
Poszerzajac stopniowo swojg oferte biblioteka abonuje co roku, licencjonowany dostep
do e-bookdw oraz systemu prawniczego - bezptatnego dla czytelnikow WiMBP
w Rzeszowie.

Komputeryzacja proceséw bibliotecznych pozwala uzytkownikom Korzystac
w pelnym zakresie z ustug on-line, oferujgc m.in. dostep do katalogéw elektronicznych
ibaz danych, mozliwo$¢ rezerwowania, zamawiania i prolongowania ksigzek,
automatycznego powiadamiania o przetrzymaniu ksigzek. Rocznie z ustug WiMBP
w Rzeszowie korzysta 41 tys. czytelnikow.

Biblioteka realizuje gléwne zadania statutowe poprzez zaspokojenie potrzeb
oSwiatowych, kulturalnych i informacyjnych mieszkancéow z terenu wojewddztwa
podkarpackiego oraz miasta Rzeszowa, a takze umozliwia im szeroki dostep do
gromadzonych zasoboéw dorobku nauki i kultury polskiej i §wiatowe;j.

Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Rzeszowie stale angazuje sie
w zadania zwigzane z dokumentacja, ochrong i promocja dziedzictwa kulturowego
swego regionu i jego historii. Dziatania te decyduja o jej waznej roli spotecznej
i kulturotworczej - nie tylko w srodowisku lokalnym. Dzieki cyfryzacji swoich zbioréw
i internetowi jej zasieg spoteczny zdecydowanie sie powiekszyt i ze swoja ofertg dociera
do czytelnikow juz globalnie, poza statutowy obszar swojej dziatalnosci. Korzystaja
z tego osoby prywatne, szukajace informacji np. do drzew genealogicznych, turysci,
historycy, regionalisci czy dziennikarze.




2. Ochrona dziedzictwa kulturowego i e-ustugi

Nikt juz sobie nie wyobraza funkcjonowania bibliotek bez technologii
informatycznych, ktére pozwalaja na lepsza organizacje ich pracy, wprowadzanie
nowych ustug dla uzytkownikéw i nowych form prezentowania oferty. Potencjat w tym
zakresie wydaje sie by¢ nieograniczony, bo sam rozwdj technologii jest procesem ciggle
otwartymi dynamicznym.

WiMBP w Rzeszowie podjeta to wyzwanie i od kilu lat sukcesywnie pozyskuje
dotacje unijne i realizuje projekty wdrazajagc nowe rozwigzania. Doskonali swoja
infrastrukture informatyczng i poszerza spectrum dzialan w zakresie ochrony
dziedzictwa kulturowego. Potencjal jakim dysponuje w tym zakresie biblioteka jest
zwigzany z realizacjg dwoch duzych projektow: Podkarpacka Biblioteka Cyfrowa a takze
E-ustugi w nowoczesnej bibliotece - dofinansowanych gtéwnie ze srodkéw Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2007-2013, III O$
Priorytetowa - Spoteczenistwo Informacyjne. Dzieki temu, instytucja dysponuje
skanerami do digitalizacji dokumentéw (w tym wielkoformatowych i obiektéw 3D),
mikrofilméw, dzwieku (digitalizacja ptyt analogowych), a nawet studiem do nagrywania
audiobookdw.

Fot.1 Digitalizacja dokumentéw, z arch. WiMBP w Rzeszowie

W wyniku realizacji projektu, WiMBP w Rzeszowie zarzadza Podkarpackq
Biblioteke Cyfrowq (www.pbc.rzeszow.pl) tworzac jej zasoby wspoélnie z instytucjami
kultury i edukacji woj. podkarpackiego. Dynamiczny rozwéj PBC mozliwy jest dzieki
funkcjonowaniu w WiMBP w Rzeszowie jednej z najbardziej nowoczesnych pracowni
digitalizacji jakimi dysponuja biblioteki publiczne w Polsce. Obecnie PBC liczy ponad
11 tys. zdigitalizowanych dokumentoéw (ksigzek, czasopism, rekopiséw, starodrukow,
muzykaliow, drukéw ulotnych, map). Wiele z nich to unikatowe i cenne zabytki




pi$miennicze o duzej wartoéci historycznej np. Biblia Swieta z 1563 r.; Zwierciadto
Mikotaja Reja z 1568 r.; Historia Polski Jana Dtugosza z 1615 .

Fot.2 Do najcenniejszych zbioréw biblioteki naleza m.in. starodruki, na zdjeciu Historia Polonica, Jan Dtugosz - 1615 r.

W zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego przez WiMBP w Rzeszowie na
szczegOlng uwage zastuguje projekt Przesztos¢ w pamiqgtkach ukryta - prezentujacy
w postaci cyfrowych kolekcji pamiatki z archiwéw rodzinnych mieszkancéw Rzeszowa
i wojewddztwa  podkarpackiego. Ws$réd  skanowanych  pamigtek  nastepnie
umieszczanych na stronie internetowej sg zdjecia, archiwalia, wspomnienia, dyplomy,
Swiadectwa, odznaczenia, pocztowki oraz inne materiaty bedgce dokumentacjg losow
rodzin i pojedynczych oséb, dziejéw zabytkéw, historii miejskiej architektury,
regionalnych tradycji i obrzedow ludowych oraz wydarzen jakie miaty miejsce
w XIXiXX wieku w miastach i miejscowoSciach w wojewddztwie podkarpackim.
Szczegblnie cennymi materialami, s3 pamigtki rodzin, ktérych losy zwigzane byty
z Kresami Wschodnimi Rzeczpospolitej. Projekt spotkat z bardzo dobrym odbiorem
spotecznym, wzbudzil duze zainteresowanie medidéw, stale sie wiec wzbogaca sie
o nowe kolekcje.

Szereg ustug dla spotecznos$ci miasta i regionu wdrozono w wyniku realizacji
wielozadaniowego projektu E-ustugi w nowoczesnej bibliotece, m.in. nagrano audiobooki
z utworami regionalnych twoércow, zdigitalizowano mikrofilmy oraz zbiory analogowe
Wypozyczalni Muzycznej, udostepniono nowy portal z wirtualnym doradca
i multiwyszukiwarke obstugujaca wiele baz danych i katalogow bibliotek na
Podkarpaciu, uruchomiono wirtualny bookcrosing. Projekt wprowadzit takze do
instytucji nowoczesny system ochrony i identyfikacji zbioréw. RFID (Radio-Frequency
Identification) zintegrowany z systemem zarzadzania bibliotekg. Wdrozony zostat
w Wypozyczalni Gtéwnej WiMBP w Rzeszowie. Technologia RFID 13czgca wykorzystanie
mikroprocesoréow i fal radiowych, pozwolita na wprowadzenie samoobstugowego
systemu korzystania z biblioteki przez czytelnika. Obejmuje on zar6wno wiekszy dostep
do zbioréw, jak i usprawnienie proceséw rotacji ksiegozbioru poprzez stanowisko self
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check do samodzielnych wypozyczen oraz catodobowych zwrotéw poprzez wrzutnie.




Operacje te automatycznie rejestrowane sg na koncie czytelnika i potwierdzane
stosownym wydrukiem.

Realizacja projektow zarowno Podkarpackiej Biblioteki Cyfrowej, jak i E-ustugi
w nowoczesnej bibliotece znacznie zwiekszyta potencjat WiMBP w Rzeszowie czynigc
zniej nowoczesng instytucje kultury, ktéra potrafi skutecznie siega¢ po nowe
rozwigzania, integruje inne instytucje kultury i edukacji w wojewo6dztwie podkarpackim
i stwarza mozliwosci wspo6lnego dziatania na rzecz uzytkownikow.

3. Kapital spoteczny - dziatalnos¢ edukacyjno - kulturalna33

Biblioteka jako miejsce wazne spotecznie musi dysponowac atrakcyjng ofertg
kulturalno-edukacyjna. Przy jej ksztattowaniu, waznym jest wstuchiwanie sie w opinie
i potrzeby Srodowiska. Sprzyja temu tatwy sposob komunikowania czytelnikow
z biblioteka - bezposredni, mailowy, ale takze przy pomocy komunikatoréw
internetowych jak i mediow spotecznosciowych np. Facebook.

W odpowiedzi, placowki WiMBP w Rzeszowie prowadza intensywng dziatalno$¢
kulturalno-edukacyjng skierowang do wszystkich grup wiekowych. Rocznie biblioteka
organizuje ponad 1300 imprez, w ktérych uczestniczy 36 tys. czytelnikdw. Wsrod
podejmowanych najczestszych form dziatalnosci nalezy wymienic:

e spotkania literackie z autorami,

e wyktady i spotkania z ciekawymi ludZmi,

e koncerty kameralne i spotkania muzyczne,

e Kkluby czytelnicze,

e cykle tematyczne i zajecia edukacyjne,

e konkursy literackie i plastyczne, turnieje bajkowe,

e kursy e-learningowe, warsztaty artystyczne, komputerowe,

e zajecia animacyjne, literacko - plastyczne podczas wakaciji i ferii,

e wystawy  malarstwa, grafiki, fotografii = twdrcow  profesjonalnych
i nieprofesjonalnych, w tym wystawy autorskie i pokonkursowe dla dzieci
i mtodziezy,

e tematyczne ekspozycje i wystawy prezentujgce zbiory wtasne biblioteki, jak
roéwniez kolekcjonerow i regionalistow,

e akcje ogolnopolskie, miedzynarodowe 1 imprezy literackie o zasiegu
wojewo6dzkim i miejskim.

Ksztattowanie kultury czytelniczej i przygotowywanie do uczestnictwa
w kulturze miodego pokolenia w bibliotekach jest procesem ciggltym, powolnym, ale

3w opracowaniu wykorzystano dane ze sprawozdan merytorycznych WiMBP w Rzeszowie za lata 2012-
2014.




systematycznym. Bibliotekarze dobrze widza, ze mtody czytelnik jest bardzo
wymagajacy, lubi by¢ zaskakiwany, a przy tym jest bardzo szczery i surowy w odbiorze
oferty. Dlatego placéwki WiMBP przescigaja sie pomystach, wprowadzajac coraz to
nowe formy animacyjne. Wptywa to takze na zmiane postrzegania roli bibliotekarza, bo
wbrew pozorom, bibliotekarz okazuje sie by¢ zawodem wymagajacym takze
kreatywno$ci. Dzieki systematycznym szkoleniom (biblioterapia, pedagogika zabawy)
pracownicy WiMBP zdobywaja nowe kompetencje, co pozwala szybko reagowa¢ na
zmieniajace sie oczekiwania odbiorcow w réznym wieku.

Doswiadczenie bibliotek w tym zakresie, wskazuje, Ze najlepsza forma inicjacji
czytelniczej dla najmtodszych okazuje sie by¢ zabawa. Rzeszowskie placowki zaczynaja
ja od zaje¢ z dzie¢tmi w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym. Przybieraja one
posta¢ cyklicznych spotkan pod hastem: Pierwsze kroki w krainie bajki, Poetyckie
wedrowki przedszkolakéw, Czytajmy razem czy Pierwsze spotkania z ksigzkq. W ramach
zaje¢ przeprowadzane s3g seanse gto$nego czytania, konkursy, zabawy literackie
i ruchowe oraz lekcje biblioteczne. Efektem tych zaje¢ u najmtodszych jest wzbogacanie
stownictwa, rozwdéj wyobrazni, doskonalenie pamieci i umiejetnosci poprawnego
mowienia, dodatkowo ucza myS$lenia i utatwiajg samodzielne czytanie i pisanie.
Dobrowolne wcielanie sie dziecka w role odtwércze, nasladowcze, wzmacnia u niego
kompetencje poznawcze, w naturalny sposéb wzbudza zainteresowanie ksigzka i co
szczegblnie wazne sktania do podejmowania z wtasnej inicjatywy np. do
zaktywizowania w tym zakresie dorostych (poczytaj mi mamo, chodZmy do biblioteki).
Cykle animacyjne koncza sie uroczystym Pasowaniem na czytelnika, przypadajacym
zazwyczaj w Ogdlnopolskim Tygodniu Czytania Dzieciom.
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Fot. 3 Pierwsze spotkania z ksigzka, Fot. 4 Biblioteka - pomyst na ferie i wakacje,
z arch. WiMBP w Rzeszowie z arch. WiMBP w Rzeszowie

Warto doda¢, ze w tym zakresie biblioteka prowadzi rowniez zajecia otwarte,
nieformalne, takim przyktadem jest Bajkowy Klub Malucha, w Kktérym uczestnicza
najmtodsi czytelnicy wraz z rodzicami. Bibliotekarki we wspdipracy z rodzicami
proponuja seanse gtosnego czytania i zabawy z wykorzystaniem literatury dzieciecej,

an



pomystow bajkopisarzy i poetdw. Ten typ spotkan zaproponowata sama czytelniczka -
mama dwdéjki dzieci.

Przygotowanie mtodych czytelnikéw do uczestnictwa w kulturze jest zadaniem
wykraczajacym poza tradycyjny model promocji ksigzki i jej upowszechniania.

Biblioteka musi by¢ miejscem interaktywnym, ktore oferuje nie ksigzki, ale
réwniez media, pomaga odnalez¢ sie w gaszczu internetowych informacji, daje
mozliwos¢ wyboru sposobu przyswajania wiedzy. Dlatego tez, WiMBP w Rzeszowie
wprowadza do swojej oferty atrakcyjne formy edukacji np. kursy e-learningowe (Fun
English, MegaMatma), warsztaty z robotyki, czy booktalking jako nieformalne rozmowy
o ksigzce. Duzg popularnoscia wsréd mtodych czytelnikdw ciesza sie zajecia z cyklu
Biblioteka nauki - podczas ktérych w przystepny sposéb poznaja tajniki zagadnien
przyrodniczych i fizycznych przy pomocy zwyczajnych przedmiotéw i zabawek,
z ktérymi spotykaja sie na co dzien. Te nietypowe lekcje biblioteczne staty sie dla
uczestnikow inspiracja do podjecia wtasnych poszukiwan i wyjasniania niektérych
zjawisk w przyrodzie - poczawszy od wyboru na bibliotecznej péice odpowiedniej
literatury.

Nalezy zaznaczy¢, Ze szerokie spektrum dziatalno$ci edukacyjnej mozliwe jest
dzieki bardzo dobrej wspotpracy WiMBP w Rzeszowie ze $rodowiskiem lokalnym,
w tym stowarzyszeniami, szkotami, fundacjami oraz pasjonatami i twércami.

Wazna rolg Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej, jest rowniez stata
obecno$¢ w informacyjnej ekspansji spoteczenstwa, ksztattowanie tozsamosci
kulturowej i szeroko rozumianej Swiadomosci obywatelskiej wsréd mtodego pokolenia.

W tym zakresie, biblioteka wspotpracuje z Regionalnym OSrodkiem Debaty
Miedzynarodowej dziatajacych przy Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania
w Rzeszowie oraz Punktem Informacji Europejskiej Europe Direct - Rzeszow.
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Fot. 5 Warsztaty europejskie, z arch. WiMBP w Rzeszowie




W placéwkach WiIMBP w  Rzeszowie utworzono Kluby Europejczyka
i Podréznika, wramach ktérych realizowane s3 spotkania o tematyce europejskiej
m.in.z zakresu edukacji kulturalnej, podczas ktorych uczestnicy poznaja kraje
europejskie, famig stereotypy o ich spoteczenstwie, wzbogacaja swoja wiedze o Unii
Europejskiej. Spotkania odbywaja sie po réznymi hastami m.in. Kultura w Europie -
Europa w kulturze, Podréze po krajach europejskich, Europa bez tajemnic, Mate i Duze
Europejski Podréze, Unia Europejska dla najmtodszych. Na zajeciach mtodzi czytelnicy
podrézuja po Europie szlakami bajek, basni i ojczyznach twoércow, a dla starszych-
podejmowane s3g zagadnienia z zakresu dyplomacji kulturalnej, dyskryminacji rasowej
oraz oferty Unii Europejskiej dla mtodych obywateli. Interaktywna, bardzo dynamiczna
i ciekawa formuta warsztatow spotkata sie z duzym zainteresowaniem uczniow,
zwlaszcza tych, ktérzy na biblioteke patrzyli przez pryzmat obowigzkowych lektur
szkolnych. Spotkania z czasem nabraty charakteru statych cykli edukacyjnych, w ramach
ktérych odbyto sie w ciggu ostatnich trzech lat blisko 140 godzin warsztatow - wzieto
w nich udziat 2,6 tys. uczniow szkét podstawowych i gimnazjalnych.

Zadaniem biblioteki jest takze, inspirowanie mtodego czytelnika, stwarzanie
warunkow do realizacji pasji, promowanie talentéw. Te zadania realizowane sg poprzez
systematycznie ksztaltowang oferte lekcji bibliotecznych, uwzgledniajgca promocje
ksigzki, wydarzen kulturalnych, wazne rocznice historyczne a takze warsztaty, konkursy
literackie, plastyczne oraz wernisaze i wystawy prac pokonkursowych.

Atrakcyjng impreza czytelnicza od wielu lat sg Podkarpackie Spotkania Pisarzy
z Mtodymi Czytelnikami organizowane w ramach ogélnopolskiego projektu Z ksiqgzkq na
walizkach, w ktorych uczestnicza znani i lubiani tworcy literatury dzieciecej
i mtodziezowe;j.

Fot. 6 Z Ksigzkq na walizkach, z arch. WiMBP w Rzeszowie

Projekt realizowany jest nie tylko w rzeszowskich bibliotekach, ale réwniez
w bibliotekach samorzadowych wojewo6dztwa podkarpackiego. Jego celem jest
przygotowanie nowego pokolenia do aktywnego uczestnictwa w kulturze oraz




zachecenie mtodych uzytkownikéw bibliotek do korzystania z oferty edukacyjnej
i kulturalnej przygotowanej przez te instytucje. Spotkaniom autorskim towarzysza
kiermasze ksigzek, wystepy grup tanecznych i teatralnych, konkursy, zabawy. Dzieci
i mtodziez maja mozliwos$¢ bezposredniego spotkania sie z pisarzami, ilustratorami,
a takze uzyskania dedykacji i autografu. Uroczyste podsumowanie akgji, petne atrakc;ji
dla mtodych czytelnikéw, rozpoczyna sie zawsze barwnym korowodem, Kktéry
przechodzi ulicami miasta gromadzac licznie Rzeszowian.

WiMBP w  Rzeszowie  aktywnie  uczestniczcy @ w  ogolnopolskich
i miedzynarodowych akcjach zwigzanych z promocja czytelnictwa i ochrong dziedzictwa
kulturowego tj. Miedzynarodowy Dzien Ksiqzki i Praw Autorskich, Ogdlnopolski Tydzien
Czytania Dzieciom, Tydzien Bibliotek, Narodowe Czytanie, Europejskie Dni Dziedzictwa.

W kalendarium corocznych imprez organizowanych przez WiMBP na state
wpisata sie Noc Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej w Rzeszowie. Prezentowane
sg woéwczas najcenniejsze zbiory specjalne biblioteki, na co dzien nieudostepniane
czytelnikom, m.in. rekopisy, inkunabuty, stare druki, pocztéwki z XIX i poczatku XX w.,
dokumenty zycia spotecznego z XVIII i XIX w., rzadkie ksigzki z XIX w., reprinty i ksigzki
liberackie. Wydarzeniu towarzysza wystawy, recitale, prezentacja najnowoczesSniejszego
sprzetu do digitalizacji zbioréw bibliotecznych oraz zabawy i konkursy dla
najmtodszych czytelnikow.

Biblioteka jest otwarta na nowe wyzwania i swoje zadania realizuje, réwniez
w przestrzeni miejskiej, poza statymi miejscami swojej dziatalnos$ci, propagujac nowe
formy uczestnictwa w kulturze i promocji miasta. Przykladem jest zorganizowana
wramach Europejskich Dni Dziedzictwa, historyczno-literacka gra terenowa
Rzeszowskimi Uliczkami, ktorej adresatami byli uczniowie szkot podstawowych
i Srednich. Inspiracjg tematyczng gry staty sie ksigzki Marka Czarnoty, a zaczerpniete
znich cytaty byty zarazem wskazdéwkami dla uczestnikow gry. Do odgadniecia byty
m.in. pomniki i miejsca zabytkowe w Rzeszowie.

Troska o czytelnictwo Polakdw sprawia, ze biblioteki koncentrujg sie na pracy
z mtodym czytelnikiem. Nie oznacza, to jednak, ze zaniedbujg oferte dla dorostych,
wrecz przeciwnie. Gdy przy pierwszej grupie mozna méwic¢ o dziataniach inicjujgcych
i propagujacych - to przy drugiej, jest to juz zaspokajanie potrzeb intelektualnych,
twérczych, spotecznych a takze coraz wieksza role odgrywaja zadania przeciwdziatajace
wykluczeniu cyfrowemu, technologicznemu, pokolenia dojrzatego. Majac to na uwadze,
WiMBP w Rzeszowie oferuje szereg réznych przedsiewzie¢ skierowanych do dorostego
czytelnika. Okazuje sie, ze biblioteka poza dziataniami informacyjnymi i czytelniczymi,
stanowi takze doskonalg przestrzen do zdobywania nowych kompetencji spotecznych
i realizacji wlasnych pasji. Szczegdlnym zainteresowaniem ciesza sie Kkursy
komputerowe i warsztaty za zakresu nowych technologii informatycznych coraz
bardziej dominujgce w Zyciu codziennym. Wynika to z faktu, ze dojrzali czytelnicy
dostrzegajg swoistg neutralno$¢ biblioteki - instytucja budzi ich zaufanie. W tym
przypadku, paradoksalnie mocng strong biblioteki staje sie jej kameralnos¢,
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zapewniajgca poczucie komfortu zwlaszcza przy poznawaniu nowych zagadnien
tj. obstuga laptopa, smartfona, pisanie e-maili, uzywanie komunikatoréw internetowych
typu Skype, edytowanie dokumentéw czy realizacja przelewéw bankowych on-line.
Seniorzy spotykaja sie w niewielkich, co najwyzej kilkunastoosobowych grupach,
integruja ich podobne problemy i wspdlne ich rozwigzywanie. Szkolenia realizowane s3
zaréwno przez pracownikow WiMBP w Rzeszowie, jak i wolontariuszy. Ze wzgledu na
duze zainteresowanie warsztaty organizowane sg cyklicznie, najczesciej odbywaja sie na
terenie bibliotek lub w sali szkoleniowej w pracowni digitalizacji.

Fot. 7 Biblioteka miejsce spotkan, Fot. 8 Spotkanie z prof. Janem Miodkiem,
z arch. WiMBP w Rzeszowie z arch. WiMBP w Rzeszowie

Jednak kameralnos¢ bibliotek WiMBP w Rzeszowie, wynikajgca przede
wszystkim z ograniczen lokalowych, nie zawsze sie sprawdza - zwlaszcza, gdy sa
organizowane spotkania autorskie ze znanymi pisarzami, laureatami nagrdd literackich
czy liderami Srodowisk kulturotwoérczych. Wystarczy wspomnie¢ tylko takie osoby jak
Olga Tokarczuk, Joanna Bator, prof. Jan Miodek, Hugo Bader, czy Jadwiga Kupiszewska.
Spotkania z nimi zgromadzity ttumy sympatykéw i wiernych czytelnikéw.

W ofercie WiMBP w Rzeszowie znajdujg sie rowniez, spotkania z podr6znikami,
pasjonatami i regionalistami. Biblioteka organizuje wiele wystaw m.in. fotografii,
malarstwa, rekodzieta promujgc tym samym tworczo$¢ regionalng. Grono odbiorcow
ustug biblioteki stale sie powieksza, bo instytucja wspotpracuje intensywnie z tworczym
srodowiskiem lokalnym m.in. z Rzeszowskim Stowarzyszeniem Fotograficznym,
Zwigzkiem Literatdw Polskich, Regionalnym Stowarzyszeniem Tworcow Kultury,
Fundacja Beksinski. Owocem tej wspdipracy jest coraz bogatsza oferta kulturalna
i promocja dorobku regionalnych twércéow.

W rzeszowskich bibliotekach regularnie spotykajg sie seniorzy réwniez m.in. na
zajeciach w ramach cykli Podziel sie swojq pasjqg czy Spotkania z literaturg - s3 to
wieczory poetyckie, muzyczne, historyczne czy wspomnieniowe. Uczestnicy wymieniaja
sie ksigzkami, prowadza wyktady, opowiadajg o swoich pasjach. Statg grupa w bibliotece
sg tez stuchacze Uniwersytetu Trzeciego Wieku z Klubu Ciekawej Ksiqgzki . Biblioteka




systematycznie przygotowuje dla nich oferte wydawnicza, bibliograficzna, organizuje
wystawy spotkania autorskie np. w ramach Dyskusyjnych Klubéw Ksigzki.

4. Dzialalnos¢ na rzecz wojewddztwa3+

Jednak zadania WiMBP w Rzeszowie jako centralnej i najwiekszej biblioteki
publicznej w regionie s3 o wiele szersze. Realizujac swoéj ustawowy obowigzek
Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Rzeszowie sprawuje opieke
merytoryczng nad 679 bibliotekami publicznymi dziatajgcymi w 159 gminach woj.
podkarpackiego, w tym 119 w miastach i 560 na wsi. Instytucja wspiera biblioteki
samorzagdowe m.in. w organizowaniu pracy kulturalnej i edukacyjnej poprzez
koordynacje programoéw dotacyjnych realizowanych przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego czy Instytut Ksigzki a takze promowanie witasnych
projektéw. Inicjuje przedsiewziecia kulturalne i edukacyjne, skierowane do dorostych
i do dzieci, wskazujac i promujgc dobre praktyki.

Bardzo wazna funkcjg Wojewo6dzkiej Miejskiej Biblioteki Publicznej w Rzeszowie
jest dzialalno$¢ szkoleniowa na rzecz podnoszenia kompetencji bibliotekarzy
podkarpackich bibliotek samorzadowych. Zakres szkolen jest bardzo szeroki i oprocz
stricte  bibliotekarskich zagadnien obejmuje m.in. automatyzacje procesow
bibliotecznych, nowoczesne formy pracy z czytelnikiem pedagogike zabawy,
biblioterapie, przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu, wykorzystywanie narzedzi PR
i mediéw spotecznoSciowych w promocji bibliotek, pozyskiwanie dotacji
pozabudzetowych. Szkolenia prowadzone sg zaré6wno przez instruktoréw WiMBP
w Rzeszowie, jaki i przez znanych specjalistow z poszczegdlnych dziedzin.

Jednym z najdtuzej koordynowanych zadan (od 2007r.) w wojewddztwie
podkarpackim przez WiMBP w Rzeszowie sg Dyskusyjne Kluby Ksigzki - projekt
dotacyjny Instytutu Ksigzki w ramach Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa.
Kluby gromadza ludzi, ktorzy lubig czyta¢ i rozmawiac o lekturze, poznawa¢ nowych
autorow i gatunki literackie. Z zatozenia, spotkania odbywaja sie w kilku,
kilkunastoosobowych grupach, z ktérych kazda ma swojego moderatora. Na potrzeby
realizacji projektu WiMBP w Rzeszowie rocznie kupuje ok. 1300 ksigzek - nowoSci
rynku wydawniczego, przede wszystkim warto$ciowej literatury.

Projekt stale sie rozwija, bo okazatl sie przystowiowym strzalem w dziesigtke
jezeli chodzi o ksztattowanie kultury czytelniczej nie tylko dorostych, ale takze dzieci
i mtodziezy. W pierwszym roku realizacji projektu na terenie wojewédztwa powstato
21 DKK a w 2014 r. funkcjonowato juz 83, w tym 48 klubéw dla dorostych i 35 dla dzieci
i mtodziezy. Kluby zrzeszaja ok. 800 statych cztonkéw, ktérzy w ciggu roku spotykaja sie

34 W opracowaniu wykorzystano dane ze sprawozdan merytorycznych WiMBP w Rzeszowie za lata 2012-
2014.
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ponad 500 razy. Warto wspomnie¢, ze w rzeszowskich bibliotekach dziala obecnie
5 DKK, w tym 3 dla dorostych i 2 dla dzieci i mtodziezy.

Rocznie specjalnie dla Dyskusyjnych Klubow Ksigzki organizowanych jest
ok. 60 spotkan autorskich, w ktérych uczestniczy blisko 4,5 tys. os6b. W ramach
projektu WIMBP w Rzeszowie organizuje konkursy i szkolenia dla moderatorow DKK
m.in. z zakresu trendéw we wspbiczesnej literaturze polskiej i $wiatowej oraz
ciekawych form prowadzenia dyskusji i spotkan autorskich.

Podsumowanie

Réznorodnos$¢ oferty kulturalno-edukacyjnej jaka dysponuje Wojewddzka
i Miejska Biblioteka Publiczna w Rzeszowie czyni z niej dynamiczng instytucje kultury,
potrafiaca odpowiadac na potrzeby konkretnych grup spotecznych. WiMBP w Rzeszowie
jest wiodacym osrodkiem nowoczesnej digitalizacji zbioré6w a zarazem liderem
w zakresie ochrony dziedzictwa kulturalnego regionu. Dla spoteczno$ci miasta i regionu
wprowadza nowe ustugi by jeszcze lepiej odpowiada¢ na zréznicowane potrzeby
spoteczne.

[stotnym tez jest fakt, ze WiMBP w Rzeszowie podejmuje nowe wyzwania i ciggle
sie zmienia - wiedzac, Ze proces ten w przysztosci na nowo zdefiniuje jej odbiorcow
i bedzie decydowat o jej znaczeniu dla miasta i regionu. Planowanie tego procesu bedzie
gwarancja, ze w przysztosci Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Rzeszowie
bedzie nowoczesna i prezng instytucja kultury w wojewdédztwie podkarpackim.
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Streszczenie

Prezentowany przekrdj zadan realizowanych przez Wojewodzka i Miejska
Biblioteke Publiczng w Rzeszowie, pokazuje jej potencjat jako najwiekszej publicznej
biblioteki w regionie. Realizacja projektow z zakresu ochrony dziedzictwa narodowego
oraz wdrazania nowych technologii i ustug, pozycjonuje ja jako instytucje o duzym
zasiegu spotecznym. Szerokie spektrum oferty kulturalno-edukacyjnej WiMBP
w Rzeszowie, czyni z niej dynamiczng i otwartg instytucje kultury, potrafigca
odpowiada¢ na potrzeby konkretnych grup spotecznych. Przedstawione w artykule
przyktady dziatalno$ci, wskazuja na biblioteke jako przestrzen kulturotwoércza, ktdéra
integruje ludzi o zr6znicowanych pasjach i zainteresowaniach, a takze przygotowuje do
uczestnictwa w Kkulturze i przeciwdzialta wykluczeniu cyfrowemu. Wojewoddzki
charakter instytucji odzwierciedlajag koordynowane przez nig programy dotacyjne oraz
stata opieka merytoryczna na rzecz podkarpackich bibliotek samorzadowych.

Abstract

The presented scope of activities realized by the Province and City Public Library
in Rzeszow shows its potential as the largest public library in the region. Executing
projects related to protecting the national heritage and implementing new technologies
and services positions it as an institution of great social coverage. A wide spectrum of
the Province and City Public Library's cultural and education offer makes it a dynamic
and open cultural institution able to respond to the needs of specific social groups.
Examples of activity presented in this article show the library as a culture-creating space
that integrates people of diversified passions and interests, but also prepares to
participate in the culture and prevents digital exclusion. Provincial character of the
institution is reflected in subsidy programs coordinated by it, as well as permanent care
for Sub-Carpathian self-governmental libraries.
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Zrédla internetowe

Portal Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej w Rzeszowie

www.wimbp.rzeszow.pl

Facebook Wojewodzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Rzeszowie

https://www.facebook.com /wojewodzkaimiejskabibliotekapublicznawrzeszowie

Facebook Wypozyczalnia Gtdwna WiMBP w Rzeszowie
https://www.facebook.com/WypozyczalniaGlowna.info.WiMBPwRzeszowie
Facebook Oddziat dla Dzieci i Mtodziezy WiMBP w Rzeszowie

https://www.facebook.com/oddzialdladzieciimlodziezy

Podkarpacka Biblioteka Cyfrowa

http://www.pbc.rzeszow.pl/

Portal projektu Przeszto$¢ w pamigtkach ukryta

http://projekty.wimbp.rzeszow.pl/przeszlosc/

Spis fotografii

Fot. 1 Digitalizacja dokumentéw (arch. WiMBP w Rzeszowie)

Fot. 2 Historia Polonica, Jan Dtugosz - 1615 r. (arch. WiMBP w Rzeszowie)
Fot. 3 Pierwsze spotkania z ksigzka (arch. WiMBP w Rzeszowie)

Fot.4 Biblioteka - pomyst na ferie i wakacje (arch. WiMBP w Rzeszowie)
Fot 5 Warsztaty europejskie (arch. WiMBP w Rzeszowie)

Fot. 6 Z Ksigzka na walizkach (arch. WiMBP w Rzeszowie)

Fot. 7 Biblioteka miejsce spotkan (arch. WiMBP w Rzeszowie)

Fot. 8 Spotkanie z prof. Janem Miodkiem (arch. WiMBP w Rzeszowie)
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Muzeum Dobranocek w Rzeszowie
- magiczne miejsce spotkan

Muzeum Dobranocek ze zbioré6w Wojciecha Jamy w Rzeszowie to jedyne tego typu
muzeum w Polsce. Mimo krdtkiej historii jest rozpoznawalne i korzystnie sie wyrdznia.
Jego kapitatem jest niezwykto$¢ zbioréw, wyjatkowos¢ miejsca i realizowanych
projektow oraz zainteresowanie odbiorcoéw. Zarzadzanie marka Muzeum Dobranocek
jest realizowane poprzez wzmacnianie tego, co stanowi jego najwieksza warto$c¢:
unikatowa kolekcja muzealna, réznorodna dziatalno$¢ wystawiennicza, bogata oferta
edukacyjna i filmowa, kultura organizacyjna oraz pasja pracujacych tu ludzi.

Muzeum Dobranocek stale sie przeksztatca i doskonali, wykorzystujac nowoczesne
metody zarzadzania, narzedzia marketingu i promocji, w celu zwiekszenia
zainteresowania jego ofertg. W sferze kultury postugiwanie sie metodami zarzadzania
stosowanymi w biznesie nie jest tatwe. Sztuka jest pogodzi¢ oczekiwania odbiorcow,
wymagania organizatora i rynku z misjg oraz celami, dla ktérych instytucja zostata
powotana.

Muzeum Dobranocek jest atrakcjg turystyczng Podkarpacia, jednym z elementéw
wptywajacych na jego rozwdj i odpowiadajacych za budowanie marki Rzeszowa
i regionu.

1. Historia powstania i niezwykla kolekcja Muzeum Dobranocek w Rzeszowie

Muzeum Dobranocek ze zbioré6w Wojciecha Jamy w Rzeszowie to wyjatkowe
muzeum z unikatowa kolekcjg zwigzang z animacjami dla dzieci zwanymi popularnie
dobranockami. Gtéwng jego zalety, za sprawa charakteru ekspozycji, jest taczenie
pokolen. Tutaj rodzice czy dziadkowie mogg swoim dzieciom i wnukom pokaza¢ wtasne
dziecinstwo i spedzi¢ wspdlnie czas na poznawaniu historii dobranocek.

35 Autorka jest dyrektorem Muzeum Dobranocek ze zbioré6w Wojciecha Jamy w Rzeszowie.
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Wszystko zaczeto sie od pomystu kolekcjonera Wojciecha Jamy, ktéry podarowat
miastu latami gromadzone pamiatki, z intencjg utworzenia muzeum samorzadowego.
29 stycznia 2008 roku Rada Miasta Rzeszowa jednomys$lnie uchwalita powotanie
Muzeum Dobranocek ze zbior6w Wojciecha Jamy w Rzeszowie3¢ a 22 marca 2008 roku
zostalo ono oficjalnie otwarte w obecnosci ttumnie przybytych wielbicieli wieczorynek.

W zbiorach Muzeum znajdujg sie bezcenne eksponaty zwigzane z realizacja filméw
animowanych dla dzieci, a takze ré6znorodne pamigtki z wizerunkami bohateréw
dobranocek. Kolekcja muzeum jest niespotykana gdzie indziej, co stanowi najwiekszy
atut instytucji.

W muzealnych gablotach mozna spotkac¢ oryginalne lalki z animacji: Mis Uszatek,
Przygody Misia Colargola, Maly Pingwin Pik-Pok, Maurycy i Hawranek, Trzy Misie,
Kolorowy Swiat Pacyka, Plastusiowy pamietnik i in. Sa tez emisyjne pacynki, jedyny
istniejacy rekopis oraz maszynopisy scenariuszy pierwszej polskiej dobranocki Jacek
i Agatka, a takze projekty postaci: Gapiszona, Gucia i Cezara czy Pyzy.

W zbiorach znajdujg sie szkice, dekoracje, scenariusze, storyboardy i liczne
celuloidy z filméw animowanych z popularnych kreskéwek takich jak: Reksio, Bolek
i Lolek, Dziwne Przygody Koziotka Matotka, Wedréwki Pyzy, Porwanie Baltazara Gqbki,
Kangurek Hip-Hop, Pampalini t.owca Zwierzqt, Lis Leon, Przygody Btekitnego Rycerzyka,
Smerfyiin.

W muzeum oprocz eksponatow zwigzanych ze $wiatem animacji mozna obejrzec
pamigtki z zycia codziennego, ozdobione wizerunkami dobranockowych postaci.
Te z pozoru zwyczajne przedmioty budzg wiele emocji i wspomnien. Sg tu: obrazy,
ceramika, gry, zabawki mechaniczne i przytulanki, opakowania po stodkosciach,
artykuty spozywcze i kosmetyczne - niektore sprzed wielu lat. Mozna spotka¢ dawne
modele telewizordéw, filmy na szpulach, kasetach i ptytach, przezrocza matoobrazkowe,
zestawy slajdow, a takze wiele modeli projektoréow. Sg tez ksigzki, komiksy, roczniki
czasopism, plakaty kinowe, programy i afisze teatralne, walory filatelistyczne,
proporczyki, odznaki, plakietki, przywieszki oraz kolekcja numizmatow.

36 Uchwata Rady Miasta Rzeszowa Nr XXVII/404/2008 z 29 stycznia 2008 roku.




Pocynki Jocek § Agotho
Pred. TVP
Emispe: 1962-1973

Fot. 1 Oryginalne lalki filmowe z serii: Fot. 2 Oryginalne lalki filmowe z serii:
Mis Uszatek, Przygody Misia Colargola Maty Pingwin Pik-Pok, Trzy Misie, Jacek i Agatka
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Fot. 3 Celuloidy z filméw rysunkowych Fot. 4 Oryginalne emisyjne plansze powitalne




2. Oferta kulturalna Muzeum Dobranocek

Muzeum Dobranocek ze zbioré6w Wojciecha Jamy w Rzeszowie organizuje
wystawy czasowe, plenerowe oraz wspoétorganizuje wystawy w muzeach, galeriach,
bibliotekach, w centrach i domach kultury.

Wystawom towarzyszy tematyczna oferta edukacyjna lekcji muzealnych,
warsztatéw artystycznych oraz pokazow, skierowana do uczestnikéw w réznym wieku.
Organizacja wystaw to doskonaly sposdb na promocje placéwki i przyciggniecie
zwiedzajacych.

Muzeum zorganizowato wiele wystaw czasowych, najciekawsze z nich to: W kregu
animacji - sztuka ozywiania rysunkéw; Pocztowe fascynacje; Bajkowy Swiat Walta
Disneya; Projekt wystawienniczo-edukacyjny Niezwykte Zycie pszczét; Animacja - to nie
takie proste; Kraina Lalek Tadeusza Wilkosza, Klasycy animacji ze Studia Miniatur
Filmowych w Warszawie; W starym Kinie; Simpsonowie.

Rokrocznie organizowanych jest kilkanascie wystaw czasowych w siedzibie,
plenerze oraz instytucjach kultury w catej Polsce. Sg $wietng reklamg, stanowig okazje
do prezentacji dziatalno$ci muzeum, a takze zbiérki pamigtek.

Wystawom organizowanym przez Muzeum Dobranocek towarzyszy tematyczna
oferta edukacyjna lekcji muzealnych, warsztatow, prezentacji multimedialnych
skierowana do uczestnikdw w réznym wieku. Zajecia uatrakcyjniajg interaktywne
pomoce dydaktyczne, zabawy i konkursy. Oferte dla szkét przystosowano do podstawy
programowej, by uczniowie mogli korzysta¢ z proponowanych zaje¢ w ramach lekgji.
Muzealne zajecia edukacyjne spetniajg waznag role jako uzupetnienie programu
szkolnego, rozbudzaja zainteresowania, sktaniajg do czytania ksigzek i ogladania filméw.

Muzeum Dobranocek jest pomystodawcg i realizatorem wielu przedsiewziec
i projektéow edukacyjnych organizowanych w placowce, szkotach, przedszkolach,
instytucjach kultury. Najwazniejsze z nich to:

0d bajki do Dobranocki - cykliczne (co 2 tygodnie) seanse gloSnego czytania dla dzieci,
potaczone z prezentacjami multimedialnymi, projekcjami dobranocek, pokazami
przezroczy, zabawami i konkursami. Zajecia sa organizowane od poczatku dziatalnosci
we wspotpracy z Oddziatem dla Dzieci i Miodziezy Wojewodzkiej i Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Rzeszowie.

Wedrujqce dobranocki - zajecia edukacyjne dla dzieci upowszechniajace sztuke animacji
i dobranocki prowadzone poza siedzibg muzeum - w szkotach, przedszkolach,
bibliotekach oraz o$rodkach kultury.

Spotkania z dobranockq - wizyty w Oddziale dla Dzieci Szpitala Wojewddzkiego
Nr 2 i Regionalnym OsSrodku Rehabilitacyjno-Edukacyjnym dla Dzieci i Mtodziezy
w Rzeszowie - prezentacje multimedialne, zajecia edukacyjne, warsztaty twdrcze,
projekcje filmowe oraz wystawy.




Turniej z Reksiem - dobranockowe zawody sportowe organizowane we wspoéipracy
z Miedzyszkolnym Osrodkiem Sportowym w Rzeszowie pod patronatem bajkowego
bohatera.

Fot. 6 Warsztaty animacji
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Fot. 7 Imprezy z udziatem dobranockowych bohateréw Fot. 8 Spotkania autorskie

Muzeum 13czy edukacje z twoércza aktywnoscig. Projektem, dzieki ktoremu
uczestnicy rozwijaja swoje talenty s warsztaty artystyczne: plastyczne, lalkowe,
ilustratorskie. Poczawszy od 2009 roku, w muzeum prowadzone sg warsztaty animacji,
w trakcie ktérych mtodzi twoércy ucza sie od eksperta realizacji filméw. Warsztaty




adresowane s3 do mtodziezy. Uczestnicy maja mozliwo$¢ praktycznej nauki, poczawszy
od pomystu, poprzez przygotowanie scenariusza, wykonanie postaci, scenografii,
animacji az po montaz i udZwiekowienie filmu.

Rokrocznie ogtaszane sg ogdlnopolskie konkursy: plastyczne, filmowe,
fotograficzne. Najpopularniejszy konkurs organizowany od poczatku dziatalnosci to
Dobranocki z dawnych lat - na najpiekniejsze prace plastyczne przedstawiajace
bajkowych bohateréw. Konkursom chetnie patronujg tworcy, ktérzy czesto fundujg
nagrody laureatom, skladaja im gratulacje i daja autografy. Prace uczestnikow
prezentowane sg na wystawach oraz w Internetowej Galerii Muzeum Dobranocek.

W muzeum organizowane sg spotkania autorskie ze znanymi tworcami z cyklu
Sztuka Animacji, zachecajace publiczno$¢ do wizyty w placowce. Go$émi spotkan
sg rezyserzy, pisarze, animatorzy, rysownicy tacy jak: Tadeusz Wilkosz, Wanda
Chotomska, Marek Nejman, Teresa Puchowska-Sturlis, Witold Giersz, Halina
Filek-Marszatek, Elzbieta Burek, Joanna Jasinska-Koronkiewicz, Barbara Sarnocinska,
Balbina Bruszewska, Krystyna Kulczycka, Bohdan Butenko i in.

Wizyta w Muzeum Dobranocek to nie tylko edukacja, to takze zabawa. W instytucji
organizowane s3 liczne imprezy: urodziny bohateréw i samego muzeum, koncerty
wokalne i instrumentalne, pokazy filmowe oraz teatralne realizacje dobranocek.
Tradycjg jest ogromny tort, specjalnie zaprojektowany na dang okazje. Wstep na
imprezy muzealne jest bezptatny. Na zyczenie organizowane sg urodziny dla matych
wielbicieli animacji z warsztatami artystycznymi i dobranockowymi atrakcjami.
Na okres roku szkolnego, wakacji oraz ferii rokrocznie muzeum przygotowuje oferte
lekcji muzealnych, spotkan, twdrczych aktywnoSci oraz atrakcji filmowych dla dzieci
i mtodziezy oraz projekcje filméw i pokazy przezroczy. Foldery z oferta zajec
edukacyjnych, konkurséw i imprez s3 dostarczane do placéwek edukacyjnych
i opiekunczo-wychowawczych oraz udostepniane opiekunom grup i rodzicom.

Oferta muzealna kierowana jest nie tylko do dzieci i mtodziezy. Od 2013 roku
muzeum jest partnerem i organizatorem rzeszowskiej edycji Ogdlnopolskiego Festiwalu
Polskiej Animacji Olpla. W  ramach festiwalu widzowie mogg bra¢ udziat
w weekendowych pokazach konkursowych, w ktérych s3 jurorami oraz finatowe;j
projekcji filmow laureatéw ztotych, srebrnych i bragzowych tobotkow.

Dorosli goScie muzeum moga takze uczestniczy¢ w projektach: Dobranocka nocq
oraz Dobranocka dla Dorostych - wieczornych pokazach autorskich animacji, zwiedzaniu
ekspozycji, aktualnych wystaw i innych atrakcjach.

Muzeum Dobranocek uczestniczy w lokalnych i ponadregionalnych akcjach jak:
Dzienn Odkrywcow - Interaktywny Piknik Wiedzy, Europejska Noc Muzedéw, Europejski
Stadion Kultury, Kultura od Kuchni, Kultura 60+, Europejskie Dni Dziedzictwa i innych.
Gosci tez uczestnikdw koncertéw, imprez kulturalnych i miedzynarodowych festiwali
organizowanych w Rzeszowie.




Muzeum Dobranocek w Rzeszowie budzi emocje za sprawg nietypowych
eksponatéw i niepowtarzalnej atmosfery. Szereg dziatan dla dzieci i dorostych przyciaga
publicznos¢ do placéwki, czynigc z nich statych odbiorcow oferty i sympatykow
muzeum.

3. Przemiany zachodzace w Muzeum Dobranocek. Muzeum jako Kreator
zmian wynikajacych z potrzeb odbiorcow oferty kulturalnej

Muzeum Dobranocek buduje swojg renome w oparciu o wyjatkowos$¢ zbiorow
i nieszablonowe pomysty. Zarzadzanie marka Muzeum Dobranocek w Rzeszowie to
tworzenie wartoS$ci: tego co cenne i wyjatkowe dla odbiorcéw, czego chetnie doswiadcza
i do czego powrdca w przyszto$ci. Wszystkie procesy: planistyczne, administracyjne
i marketingowe wzajemnie sie uzupeiniajg w tworzeniu i wzmacnianiu tych wartosci,
w oparciu o nie ustalane sg zadania i prowadzone dziatania.

Muzeum dynamicznie sie rozwija, w czasie pieciu lat dziatalno$ci w instytucji
zaszto wiele korzystnych zmian inicjowanych przez samo muzeum, wprowadzono takze
nowe formy i metody pracy w odpowiedzi na zapotrzebowanie odbiorcow.

Jednym z wydarzen, ktore zmienito oblicze muzeum byta przeprowadzka do
wiekszej siedziby przy ulicy Mickiewicza 13, dzieki ktérej muzeum zyskato dodatkowa
powierzchnie ekspozycyjng oraz sale projekcyjna.

W muzeum aktualnie znajdujg sie trzy sale ekspozycyjne: animacji lalkowych,
rysunkowych i filméw zagranicznych, w czeSci ktorej prezentowane sg wystawy
czasowe.

Sa takze: pracownia przeznaczona do przygotowywania wystaw, projektow
i realizacji warsztatéw filmowych, magazyn, zaplecze oraz sklepik muzealny.

Muzeum Dobranocek posiada kameralng sale projekcyjng, w ktdérej wszyscy
zwiedzajagcy moga uczestniczy¢ w pokazach filmowych. Tylko tu mozna obejrzec
najstarsze polskie dobranocki: Jacek i Agatka czy Ggska Balbinka, mozna takze spedzic
czas ogladajac przygody bohateréw popularnych animacji dla dzieci: Bolka i Lolka,
Reksia, Koziotka Matotka, Misia Uszatka i wielu innych. Oprécz tradycyjnych projekc;ji
mozna wzig¢ udziat w pokazie przezroczy albo slajdéw na starych projektorach, a na
muzealnym zoetropie poznac sztuke ozywiania rysunkow.




Fot. 9 Sale ekspozycyjne Fot. 10 Sala projekcyjna

Pozyskanie wiekszej siedziby umozliwito organizacje nowych form dziatalnosci
a takze poszerzenie istniejacej oferty kulturalnej instytucji.

Publiczno$¢ Muzeum Dobranocek stanowig w tygodniu gtéwnie grupy szkolne
i przedszkolne oraz wycieczki dzieci i mtodziezy, w weekendy: rodziny oraz zwiedzajacy
indywidualni. Rocznie placéwke odwiedza $rednio 24 tys. oséb z Polski i zza granicy.

By utatwi¢ turystom dojazd, a takze zacheci¢ potencjalnych gosci do odwiedzin,
z inicjatywy muzeum w wielu punktach Rzeszowa oraz na trasach wlotowych do miasta
umieszczone sg znaki drogowe, informujace o placéwce i odlegtosci do nie;j.

Muzeum poczynito starania, by podnie$¢ atrakcyjno$¢ miejsca: w sali projekcyjnej
znajduja sie kolorowe krzesta, ktorych oparcia ozdobione sg pracami matych laureatow
konkurséw plastycznych, utworzono kacik dla dzieci i udostepniono stanowisko
komputerowe. Zwiedzajacy maja okazje do zabawy w poszukiwanie pojawiajgcych sie
i znikajgcych ze Scian postaci tajemniczego Don Pedra - szpiega z Krainy Deszczowcow
oraz Smoka Wawelskiego, $miejacego sie tubalnym gtosem.

Do sali kinowej petnej filmowych plakatow i witrazowych kadrow z filmow
prowadza $lady jednego z bajkowych misiéw. Zwiedzajacych, szczeg6lnie tych
najmtodszych ciesza: ogromny Krecik do ktorego mozna sie przytuli¢, teatrzyk-
telewizor, w ktéorym mozna sie sfotografowa¢ jako gwiazda telewizyjna, poster
z Uszatkiem, dzieki ktéremu mozna pozowac¢ do fotografii jako stynny mi$ oraz rzezby
Koziotka Matotka i Reksia, ktdre mozna dotykac.

Duza atrakcja sa Mi$ Uszatek i Reksio, ktérzy czesto goszcza na imprezach
muzealnych, dzieki kostiumom tych postaci. Bohaterowie dobranocek bardzo sie
podobaja i budza emocje zaréwno matych jaki duzych wielbicieli dobranocek.




Na ekspozycji znajduja sie stare szkolne tawki, w ktérych mozna zasig$c i zrobié
sobie pamigtkowe zdjecie z ponad metrowg postacig Uszatka. Turysci, ktérzy nie majg
aparatu fotograficznego mogg liczy¢ na wykonanie zdje¢ na ekspozycji i niezwtoczne
przestanie ich mailem. Zyczliwa obstuga oraz atmosfera tworzona przez dobranockowy
zespOt pracownikéw sprawiajg, Ze zwiedzajacy chetnie tu wracajg, uczestniczac
w wydarzeniach muzealnych.

Duze zmiany zaszly takze w samej kolekcji i sposobie jej prezentacji. Po pieciu
latach dziatalnos$ci zbiory muzealne podwoity sie i ciagle sie powiekszajg. Muzeum stale
nabywa obiekty od twoércow filmowych, prywatnych kolekcjonerdw, galerii, pozyskuje je
w darze od realizatorow, studidow filmowych, a takze organizuje zbidrki
dobranockowych pamiatek.

Muzeum na poczatku dziatalno$ci posiadato kilka sztuk oryginalnych lalek
filmowych, aktualnie jest ich ponad sto. W ciggu ostatnich trzech lat do zbioréw trafity
takie unikaty jak emisyjne pacynki, jedyny istniejacy rekopis oraz maszynopisy
scenariuszy pierwszej polskiej dobranocki Jacek i Agatka. Kolekcja wzbogacita sie
o postaci bohateréw z seriali realizowanych w Studiu Matych Form Filmowych Se-Ma-
For w todzi, dzieki hojnosci rezysera Tadeusza Wilkosza. Muzeum posiada komplety
lalek z filmow: Mis Uszatek, Przygody Misia Colargola, Maty Pingwin Pik-Pok, Trzy Misie,
a takze wyjatkowe lalki z animacji Oczekiwanie wykonane z papierowych serwetek
przez Witolda Giersza, twoérce wspoétpracujacego ze Studiem Miniatur Filmowych
w Warszawie.

Muzeum wzbogacito sie o setki celuloidow-kadrow filmowych. CzeS¢ tej kolekcji
zostata zakupiona, wiekszo$¢ otrzymano w darze od twdrcow: Haliny Filek-Marszatek,
Stefana Szwakopfa, a takze od Studia Miniatur Filmowych w Warszawie i Studia Filmow
Rysunkowych w Bielsku-Biatej. Do zbioréw pozyskano dziesigtki projektéw postaci
i scenografii sygnowanych przez autoréw, oryginalnych scenariuszy i fotografii znanych
twércoOw w czasie pracy, a takze scenopisy obrazkowe z filméw Przygody Misia Uszatka,
Maurycy i Hawranek, Trzy Misie, podarowane przez Terese Puchowska-Sturlis.

Cennymi nabytkami sg oryginalne projekty: Gapiszona, Gucia i Cezara autorstwa
Bohdana Butenki, Pyzy - Adama Kiliana czy Colargola, Trzech Misiéw, Pingwina Pik-
Poka stworzone przez znanego rezysera i scenografa Tadeusza Wilkosza.

Eksponaty s3 prezentowane w nowoczesnych gablotach, a oryginalne lalki
przechowywane w specjalistycznych, szczelnych gablotach z regulowanym
oSwietleniem ledowym. Kolekcje numizmatéw, filatelistyczng, winylowych ptyt,
proporczykéw, przywieszek, odznak, plakietek oraz opakowania po stodkos$ciach mozna
ogladac¢ otwierajac podSwietlane szuflady specjalnej gabloty zwanej szufladeria.

Kolejnym krokiem w celu poprawienia warunkéw funkcjonowania muzeum byta
wymiana oS$wietlenia we wszystkich gablotach na bezpieczne $wiatto LED oraz
zamontowanie go we wszystkich pomieszczeniach ekspozycyjnych. Swiatto to jest
bezpieczne dla eksponatéw, gdyz nie powoduje zmian temperatury w gablotach
i blakniecia koloréw oraz buduje mity nastro6j na ekspozycji.




Misja Muzeum Dobranocek jest gromadzenie, ochrona i udostepnianie zabytkow
kultury materialnej zwigzanych z dobranockami oraz upowszechnianie historii animaciji.

Od pierwszych dni dziatalno$ci w trosce o ochrone i zachowanie dziedzictwa
kulturalnego zwigzanego z polskimi i zagranicznymi animacjami dla dzieci muzeum
gromadzi, opracowuje oraz upowszechnia zgromadzone muzealia ale takze podejmuje
dziatania by przetrwaty one w dobrym stanie dla przysztych pokolen.

Wraz z poszerzeniem Kkolekcji zwiekszyta sie takze potrzeba konserwacji
eksponatéw. W ciggu ostatnich trzech lat w Pracowni Konserwatorskiej Muzeum
Historii Fotografii w Krakowie wykonano niezwykle pracochtonng konserwacje ponad
piecdziesieciu celuloidow-kadréw filmowych z animacji rysunkowych zrealizowanych
w Studiu Filméw Rysunkowych w Bielsku-Biatej m.in. kadréw z Reksia i Bolka i Lolka.
Zlecono kolejne sto celuloidéw m.in. z filméw: Dziwne Przygody Koziotka Matotka,
Wedrowki Pyzy zrealizowanych w Studiu Miniatur Filmowych w Warszawie.

W muzeum szczeg6lng troska objete sg oryginalne lalki filmowe. Zachowato sie ich
niewiele, poniewaz w trakcie realizacji animacji ulegaty one zniszczeniu. Do dzi$
zachowalo sie ich niewiele, dlatego tez bardzo wazna jest ich ochrona. Muzeum realizuje
program konserwacji lalek filmowych, mozliwy dzieki wspotpracy z wybitnym
rezyserem i scenografem, twoércg lalek Tadeuszem Wilkoszem, w ktérego pracowni
zostata przeprowadzona renowacja kilkudziesieciu lalek filmowych.

Wszystkie te dzialania majg na celu zabezpieczenie bezcennych eksponatéw ze
zbior6w muzeum, by mogly w dobrym stanie przez kolejne lata cieszy¢ pokolenia
mito$nikéw dobranocek.

Duza role w rozwoju muzeum odgrywaja dziatania budujace jego wizerunek.
Motto muzeum brzmi: Muzeum Dobranocek — wspomnienia nie tylko dla dzieci. Pojawia
sie ono w wydawnictwach muzealnych, materiatach promocyjnych, telebimie nad
wejsciem glownym do placowki oraz animowanym filmie prezentujgcym muzeum
i jego kolekcje.

Muzeum Dobranocek w Rzeszowie posiada jednolity system identyfikacji
wizualnej, co wptywa na jasny i rozpoznawalny obraz instytucji. Materiaty reklamowe
i informacyjne, druki firmowe, gadzety, strona internetowa, a takze tabliczki
informacyjne z charakterystycznym znakiem firmowym: ksiezycem w telewizorku sg
rozpoznawalne i jednoznacznie kojarzone z muzeum.

Waznym czynnikiem rozwoju instytucji jest promocja. Instytucja w swojej
dziatalnos$ci wykorzystuje wszelkie dostepne kanaty komunikacji z widzem, zar6wno
elektroniczne (strona internetowa, portale, e-mail) jak i tradycyjne (przewodniki,
foldery, ulotki, zaproszenia, plakaty).

Strona internetowa3? jest prezentowana w jezyku polskim i angielskim. Jej goscie
opradcz historii kolekcji i aktualnosci znajda tu informacje na temat powstania, tworcow
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i technik realizacji popularnych dobranocek oraz zabawy edukacyjne z udziatem
muzealnych eksponatéw: puzzli, klockéw i zabawek mechanicznych. Na stronie
internetowej muzeum oraz kanale w serwisie YouTube mozna obejrze¢ spot reklamowy
przedstawiajagcy muzeum i jego kolekcje. Na stronie muzeum jest mozliwos¢
skorzystania z wirtualnego spaceru3® po ekspozycji zawierajagcego bardzo wiele
informacji o instytucji i kolekgji.

Wyjatkowym projektem internetowym wykorzystujagcym nowoczesne technologie
jest wykonana specjalnie dla instytucji Gra Panoramiczna Muzeum Dobranocek3? na
ekspozycji z udziatem bohateréw animacji dla dzieci, zaprojektowana dla najmtodszych
wielbicieli dobranocek. Fabuta gry zostata opracowana tak, by z zabawy mogty
skorzysta¢ takze dzieci, ktére nie potrafig jeszcze czytaé. Gracz pod opieka lektora
wykonuje wazng misje, przezywa w Muzeum Dobranocek przygody, rozwigzuje zagadki
i odnajduje zagubione przedmioty bajkowych bohaterow.

Muzeum jest pierwszg instytucja tego typu, ktéra moze sie pochwalié
profesjonalng gra panoramiczng. Gra prezentowana jest w jezyku polskim i angielskim.
Realizacja jest nowatorska, poniewaz zawiera nie stosowany w rozwigzaniach
panoramicznych element rozrywki i zabawy na poziomie pozwalajgcym na interakcje
gracza z projektem oraz wykorzystano najnowocze$niejsze technologie. Wirtualny
spacer i gra panoramiczna zostaty zrealizowane na pigte urodziny Muzeum Dobranocek
przez spacerywirtualne.pl. i sg dostepne na urzadzeniach mobilnych. Oba projekty sa
cennym elementem promocji instytucji i Rzeszowa.

Jako jedno z nielicznych muzeum posiada maskotke muzealng o imieniu Nocek
- kolorowy telewizorek z wyjmowanym ekranem-zabawka, na bokach ktérego widnieja
prace konkursowe dzieci. Posta¢ Nocka uatrakcyjnia organizowane imprezy dzieki jego
kostiumowi. Pluszowe maskotki, figurki i breloczki Nocka mozna naby¢ w sklepiku
muzealnym oraz wygrac jako nagrode w konkursach.

Muzeum posiada takze wtasny dukat z wizerunkiem bohateréw najstarszej
polskiej dobranocki Jacek i Agatka. Dukaty - mosiezne, bimetalowe i srebrne - zostaty
wydane w nominatach: 6, 9 i 49 dobranocek i sg dostepne w sklepiku muzealnym wraz
z ofertg bajkowych numizmatéw. Emisji dukata miejskiego towarzyszyta petna atrakcji
Gra Miejska.

By sta¢ sie atrakcyjniejszym i trafi¢c do wiekszej liczby odbiorcow, zwtaszcza
mtodych, Muzeum Dobranocek od 3 listopada 2011 roku dotaczyto do spotecznosci
Facebooka. Aktualnie ma 2009 fanéw*0. Poprzez Facebook Muzeum Dobranocek
komunikuje sie z innymi uzytkownikami Internetu, zamieszcza zdjecia, filmy, linki oraz
informacje o wystawach, konkursach, imprezach i zaproszenia do udziatu
w realizowanych przedsiewzieciach. Tg droga muzeum dowiaduje sie takze
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o zainteresowaniu ofertg, otrzymuje wiadomosSci, odpowiada na zapytania a takze
nawigzuje wspotprace z wszystkimi chetnymi.

Wydarzenia organizowane w placowce rozpowszechniane sa réwniez poprzez
kulturalny sms, w ramach akcji informacyjnej Ogoélnopolskiego Informatora
Kulturalnego SMS, w ktérej muzeum uczestniczy.

Od 2012 roku Muzeum Dobranocek jest cztonkiem Podkarpackiej Regionalnej
Organizacji Turystycznej, we wspotpracy z ktérg promuje dziatalnos¢ placowki
w punktach informacji turystycznej, na targach Kkrajowych 1 zagranicznych,
w wydawnictwach reklamowych i informacyjnych PROT, albumach prezentujacych
atrakcje turystyczne Podkarpacia i w Internecie.

Instytucja prowadzi catoroczng akcje reklamowa Niceplace, dzieki Kktorej
atrakcyjne graficznie wizytowki muzeum s3g eksponowane w Porcie Lotniczym
w Jasionce koto Rzeszowa oraz 66 punktach informacyjnych, turystycznych, placéwkach
kultury i hotelach Podkarpacia.

W ramach dziatan promocyjnych muzeum wydaje okoliczno$ciowe plakaty, ulotki
reklamowe i foldery realizowanych projektéw oraz stemple i naklejki dla dzieci.
We wspéipracy z Poczta Polska wydano kilka serii kart pocztowych z wizerunkami
bohateré6w dobranocek, a takze znaczkéw pocztowych personalizowanych wiasnego
projektu.

Muzeum Dobranocek promuje swojg dziatalno$¢ poprzez wspoétprace z mediami,
ktére naglasniaja i obejmujg patronatem interesujgce projekty oraz poprzez liczne
portale internetowe i informatory kulturalne. Zapowiedzi i relacje z wydarzen
muzealnych oraz informacje o muzeum ukazujga sie w mediach lokalnych
i og6lnopolskich.

4. Rola Muzeum Dobranocek w rozwoju Rzeszowa i regionu

Muzea mogg odgrywa¢ role czynnika stymulujagcego i zapewniajacego
zrOwnowazony rozwdj oraz inicjujgcego zmiany w roznych obszarach zycia
spotecznego. Odpowiadaja takze za budowanie marki regionu oraz w istotny sposoéb
wspotuczestnicza w okreSlaniu trendoéw, ktére znajduja przetozenie na wzorce
uczestnictwa w kulturze*1.

Muzeum Dobranocek podejmuje wiele zadan na rzecz spotecznosci regionu. Scisle
wspotpracuje ze szkotami, przedszkolami i innymi instytucjami w Rzeszowie i okolicy,
zna Srodowisko w ktoérym funkcjonuja. Bierze udziat w ich zyciu, uczestniczac w akcjach

1 p. Zuchowski, Nowoczesne muzea szansq rozwoju regionalnego i lokalnego, w: Projekt porzadku obrad
[ Kongresu Muzealnikéw Polskich w L.odzi w 2015 ., s. 13.
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edukacyjnych, wspierajac aukcje charytatywne, udzielajac sie w konkursach oraz
komisjach dokonujacych ewaluacji pracy placowek.

W ramach wspoétpracy organizowanych jest wiele imprez, spotkan, warsztatéw
artystycznych i lekcji muzealnych. Dzieki dobrym relacjom ze §rodowiskiem spotecznym
posiada wiedze, jakie sg potrzeby i oczekiwania odbiorcéw oferty muzealnej, analizuje je
i na nie odpowiada. Muzeum nie tylko upowszechnia wiedze na temat historii animacji,
kreuje takze potrzeby, budzi zainteresowania literackie, filmowe, artystyczne
i kolekcjonerskie.

W placéwce, w ramach porozumienia z uczelniami realizowane sg wyktady na
temat organizowania i prowadzenia dziatalnosSci kulturalnej, prezentacje o historii
i technikach animacji oraz liczne praktyki i staze dla studentéw, zachecajagce mtodziez do
wspotpracy i ksztatcace przyszta kadre kultury. W ramach programu Erasmus+
przygotowanie zawodowe zdobyta tu studentka ze Stowacji. DoSwiadczenie zdobywaja
takze studenci Uniwersytetu Rzeszowskiego pochodzacy z Ukrainy.

Muzeum organizuje takze staze dla os6b niepeinosprawnych dzieki nawigzanej
w 2013 roku wspéipracy z Biurem Projektu Caritas Polska. Staze organizowane s3
z projektu Wsparcie O0séb Niepetnosprawnych Ruchowo Na Rynku Pracy
wspotfinansowanego ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego, ktorego celem jest wsparcie i przygotowanie os6b z niepetnosprawnoscia
ruchowa do wejscia lub powrotu na rynek pracy oraz do podjecia lub kontynuowania
nauki. Z tej formy aktywizacji zawodowej w Muzeum Dobranocek skorzystato kilka
0sob.

Muzeum Dobranocek wspoétpracuje z Regionalnym Os$rodkiem Debaty
Miedzynarodowej w Rzeszowie - liderem w prowadzeniu dziatalnosci informacyjnej
i edukacyjnej na temat Unii Europejskiej i wspotpracy miedzynarodowej dla
spotecznosci Podkarpacia. Dzieki wspoétpracy z RODM w siedzibie muzeum oraz
rzeszowskich szkotach i bibliotekach organizowane sg cykle spotkan na temat Unii
Europejskiej i kultur panstw w niej zrzeszonych. Zajecia te prowadzone byty takze przez
studentke ze Stowacji, odbywajaca letni staz w Muzeum Dobranocek. W placowce
odbywaja sie tez spotkania z kulturg ukrainska, upowszechniajace wiedze w formie
prezentacji multimedialnych, wzbogaconych o konkursy i zabawy prowadzone przez
zagranicznych studentéw pod opieka pracownikéw Osrodka.

Wazng role w dziatalno$ci Muzeum odgrywaja osoby, instytucje i organizacje
pozarzadowe, z ktérymi muzeum wspébipracuje, organizujac réznego rodzaju
przedsiewziecia i akcje na rzecz regionu.

Do wspéttworzenia wystaw czasowych, organizacji imprez i akcji Muzeum
Dobranocek zaprasza wszystkich zainteresowanych, chetnie tez podejmuje wspétprace
z ich inicjatywy. Sporo projektow wystawienniczych powstato dzieki prywatnym
kolekcjonerom i pasjonatom. We wspétpracy z nimi zrealizowano wystawy: Magiczny
$wiat papieru, Tajemniczy Swiat Lalek, Model czy zabawka?, Ksiegi, ksiqzki, ksiqzeczki,
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Pocztowe fascynacje, Wystawe ilustracji Surena Vardaniana, Bajkowy Swiat Walta
Disneya, Niezwykte zycie pszczét, Dawno temu w PRL-u, Simpsonowie.

Muzeum Dobranocek prowadzi dziatania na rzecz ochrony Srodowiska
naturalnego. Organizuje artystyczne warsztaty recyklingowe, pokazy filmowe z cyklu
Eko-dobranocka oraz bierze udziat w akcji Zamiern odpady na kulturalne wypady
organizowanej przez Fundacje EkoRozwoju.

Wspiera takze réznorodne akcje na rzecz Srodowiska lokalnego oraz pomocy
dzieciom organizowane przez placowki edukacyjne, instytucje kultury i organizacje
pozarzadowe: Fundacja ABCXXI - Cata Polska Czyta Dzieciom, MotoMikotaje, Szlachetna
Paczka, Przebojowe Dzieciaki, Wszystkie Kolory Swiata, Stowarzyszenie SOS Wioski
Dzieciece.

We wspéipracy z Fundacjg Szansa dla Niewidomych Muzeum Dobranocek planuje
zrealizowac¢ projekt udostepnienia placowki dla oséb niepetnosprawnych z dysfunkcja
wzroku poprzez zakup niezbednego wyposazenia, nowoczesnych technologii, rozwigzan
tyflograficznych oraz sSrodkéw dZzwiekowych i wizualnych.

Muzeum oferuje go$ciom co$ wiecej niz samo zwiedzanie. Uwagi, pomysty
i propozycje zwiedzajgcych sg analizowane i w wiekszoSci realizowane. Placowka
podejmuje dziatania niestereotypowe, wyrdzniajace je, dajace zwiedzajagcym pewna
warto$¢ dodatkowa - wyjatkowos$¢, dobre samopoczucie, niezwykte emocje, oderwanie
od codziennoSci.

Muzeum Dobranocek zaprasza do zwiedzania, zapewniajgc gosci, ze jest to miejsce
magiczne, jak wehikutl czasu przenoszace w inny wymiar: §wiat wspomnien, wzruszen,
dobrych emocji. Nie sg to tylko obietnice. Tutaj dobrze czujg sie wszyscy - mtodzi
i starsi, u ktérych czesto pojawiaja sie 1zy wzruszenia. Tu uruchamiajg sie sentymenty
i wspomnienia z przesztosci. Rodzice dzieki przedmiotom zgromadzonym w Muzeum,
przypominajg sobie rozne historyjki ze swego zycia a dzieci stuchaja ich zafascynowane,
poniewaz dzieki temu majg okazje wejs¢ w Swiat mamy i taty, gdy byli mali.

Pobyt w muzeum jest Swietng zabawa dla najmtodszych, a starszym pozwala cho¢
na chwile powr6ci¢ do czaséw dziecinstwa. Dorosli chcg swoje dzieci wprowadzi¢
w $wiat bajek, ktére sami kiedy$ ogladali i ktére cenig. Stanowig one pomost miedzy
Swiatem rodzicéw i dzieci, dajg nieograniczone pole do rozmow.

Swiadczg o tym wpisy w Ksiedze Gosci w wielu jezykach oraz wyrazy sympatii,
wspomnienia, rysunki ulubionych postaci z dobranocek. Ponad pie¢ lat dziatalno$ci
i 141 705 zwiedzajacych (do 30 listopada 2014 r.) potwierdzaja zatozenie
pomystodawcy, ze Muzeum Dobranocek jest potrzebne i warto byto podja¢ wyzwanie,
by je utworzy¢.

Goscie muzeum przyprowadzaja blizsza i dalsza rodzine, znajomych, zamieszczaja
swoje zdjecia z wizyty na portalach spotecznosciowych polecajac muzeum innym - sg
jego ambasadorami.
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By oferta muzeum byta atrakcyjniejsza, w sklepiku muzealnym mozna naby¢ wiele
pamiagtek, filmy animowane z przygodami bajkowych bohateréw, wydawnictwa
muzealne, ksigzki z przygodami literackich pierwowzoréw dobranocek (niektére nawet
z autografami autoréw), kolorowanki, zabawki, gry planszowe, numizmaty i liczne
gadzety z wizerunkami bohateréw dobranocek. Dochody ze sklepiku przeznaczane sg na
dziatalno$¢ statutowa Muzeum i stanowig znaczny procent budzetu instytucji.

Najwazniejsze cele do realizacji w przysztosci to rozbudowa kolekcji, doposazenie
muzeum w nowoczesne gabloty z udzwiekowieniem oraz nowy sprzet
i oprogramowanie do realizacji warsztatéw animacji. Bardzo wazne zadanie stanowi
poprawa stanu infrastruktury w celu stworzenia warunkdw i udostepnienia oferty dla
0s6b niepetnosprawnych. W planach jest rozszerzenie oferty poprzez udostepnienie
urzadzen audioguide w jezyku polskim, angielskim, zastosowanie nowoczesnych
technologii i multimediéw: hologramdéw, paneli interaktywnych z grami i zabawami
z bohaterami dobranocek.

W dalszej perspektywie jest budowa wtasnej siedziby zaprojektowanej specjalnie
dla Muzeum Dobranocek, z wiekszg przestrzenig ekspozycyjng, duzg salg projekcyjna,
pracowniami przeznaczonymi na warsztaty artystyczne, mini-studiem filmowym, salg
konferencyjng oraz pracownia digitalizacji.

Podsumowanie

Wspéiczesnie dziatania kazdej organizacji wymagajg istotnego wyrdznienia,
poszukiwania czego$, co bedzie dobrze zauwazalne, efektowne, niestereotypowe, co
utkwi w pamieci odbiorcow i bedzie przedstawiato dla nich wartos¢. Nietuzinkowe
przedsiewziecia stanowigce atrakcje dla sympatykéw dobranocek buduja wizerunek
muzeum jako instytucji wyjatkowej, otwartej i przyjaznej zwiedzajacym. Marka Muzeum
Dobranocek w Rzeszowie jest rozpoznawalna i pozytywnie sie wyr6znia.

Muzeum Dobranocek podejmuje dziatania, by odpowiednio wykorzystywa¢ swe
zasoby, tak by jego propozycja kulturalna byta atrakcyjna dla uczestnikow
organizowanych wydarzen, zaspokajata potrzeby réznorodnych odbiorcow i przyciggata
jak najwiecej widzow, przy zachowaniu wysokich standardéow artystycznych. Muzeum
dazy do tego, by byto miejscem znanym i lubianym, w ktérym dobrze czujg sie wszyscy
niezaleznie od wieku, miejscem wyjatkowym, ktore koniecznie trzeba zobaczy¢ i do
ktérego warto wrdéci¢ w przysztosci.
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Streszczenie

Muzeum Dobranocek ze zbioré6w Wojciecha Jamy w Rzeszowie to jedyne tego
typu muzeum w Polsce. Zostalo powotane do zycia w 2008 roku a oficjalnie otwarte
22 marca 2009 roku. Kapitatem, dzieki ktéremu sie rozwija jest niezwykto$¢ zbiorow,
wyjatkowo$¢ miejsca i realizowanych projektow oraz niegasngce zainteresowanie
odbiorcéw. Zarzadzanie marka Muzeum Dobranocek jest realizowane poprzez
wzmacnianie tego, co stanowi jego najwiekszg warto$¢: unikatowa kolekcja muzealna,
réznorodna dziatalno$¢ wystawiennicza, bogata oferta edukacyjna i filmowa oraz pasja
pracujgcych tu ludzi.

W artykule zaprezentowano wyjatkowa kolekcje eksponatéw, bogata oferte
kulturalng oraz dziatania muzeum na rzecz spotecznosci lokalnej. Ponadto podjeto
prébe okreslenia roli Muzeum Dobranocek w rozwoju Rzeszowa i regionu. Wskazano
réwniez Kierunki rozwoju placowki, priorytetowe cele i zadania oraz sposoby ich
realizacji. Opisano takze zmiany wynikajgce z realizacji potrzeb odbiorcow oferty
kulturalnej. Przedstawiono takze metody zarzadzania oraz narzedzia marketingu
i promocji stosowane w celu zwiekszenia zainteresowania ofertg instytucji.

Abstract

The Museum of Bedtime Cartoons from the collections of Wojciech Jama in Rzeszow is the
only one of that type in Poland. It was established in 2008 and officially opened on
March 22nd 2009. The capital thanks to which it is developing is extraordinariness of its
collections, exceptionality of the place and implemented projects, as well as interest of
audience. The Museum of Bedtime Cartoons is managed by strengthening its most
significant value: the unique museum collection, various showroom activity, rich educational
and film offer, as well as passion of people working there. The article presents an
extraordinary collection of exhibits, rich cultural offer and the museum's activities for the
local society. Moreover, an attempt to define the role of the Museum of Bedtime Cartoon in
development of Rzeszow and the region has been made. The establishment's development
directions, priority goals and tasks, as well as ways of their execution and implementation
have been indicated. Changes resulting from executing the needs of the culture offer
receivers have also been described. Management methods, marketing and
and promotion instruments meant to increase the interest in what the establishment offers
have been presented.
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Fot. 1 Oryginalne lalki filmowe z serii: Mi$§ Uszatek, Przygody Misia Colargola (arch. MD)
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»Publikacja ma niewqtpliwie bardzo unikatowy charakter - podejmuje tematyke
o doniostej roli spotecznej, a jednoczesnie tematyke, ktora rzadko stanowi przedmiot
opracowan o charakterze naukowym czy zblizonym do naukowego. Nalezy zaznaczy¢, ze
Autorki doskonale wypetnily postawione przed nimi zadanie, jakim byta prezentacja
regionalnych i lokalnych (podkarpackich i rzeszowskich) inicjatyw na rzecz rozwoju
kultury na tle aktywnosci (cho¢ wybranych) UE w obszarze kultury. Warto zaznaczy¢, ze
publikacja przyczyni sie do kreowania wizerunku wojewddztwa podkarpackiego jako
nowoczesnego "regionu innowacji", takze innowacji w dziedzinie kultury.

Ksigzka powinna trafi¢ do szerokiego grona czytelnikéw obejmujqgcego zaréwno
lokalnych decydentéw odpowiedzialnych za tworzenie i realizacje polityki kulturalnej, jak
i animatoréw kultury, pracownikéw instytucji kultury, nauczycieli, a wreszcie - kazdego,
komu bliskie sq dziatania w zakresie szeroko pojmowanej sztuki i literatury.
Przedstawione w ksiqzce dziatania, zwtaszcza te podejmowane przez rzeszowskie
biblioteki i Muzeum Dobranocek, mogq z powodzeniem stanowic¢ przyktad studiéw
przypadku (i to w dodatku z kategorii: success stories), z ktérych mogq korzystac
instytucje o podobnym charakterze w catym kraju.”

prof. nadzw. dr hab. Agata Jurkowska-Gomutka
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